
�,�Z�B�Z�#�H�V�A�� �Z�;�Z���o���� �•�é�•�‚ �ä�™�[���V�™�¤�é�¾�‚ �ä�™�[���a�Ù�‚ �¬�Å�[���r �Ë�Ù�»�Z
�#�Ù�Ë�Ä���ä�©�™���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚ �¾���ä�Ë���ä�©�™���£�Ë�Ù�Ä�‚ �¾���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�û���£�Ë�Ù���¬�Å�•�¾�é�Ý�¬�ô�™

�¤�Ù�Ë�õ�ä�©�[���Ö�™�‚ �•�™���‚ �Å�•���Ý�Ë�•�¬�‚ �¾���•�¬�‚ �¾�Ë�¤�é�™���¬�Å���Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬�‚
�� �,�� ���� ������ �� �� �g�� �� �g��

�#�,�B�� �;���S�V�H�7�� �� �a���� �V�H�� �) �f �V��
�A�‚ �Ù�•�©������ ����

https://www.nexusemiliaromagna.org/progetto-i-n-forma-l-istruire-normare-formare-lavorare/


���Z���‚�Å�‚�•�¬�Ù�[���•�¬�ä�û���Ë�£���A�Ë�¤�‚�•�¬�Ý�©�é�]��

���Z�)�¬�Ù�Ý�©�‚�Ž�™�¾�¾�™�[���•�¬�ä�û���Ë�£�����™�¾�™�ä�õ�™�û�Å�]��

�� �Z�Z�Ë�é�ä�©���r�™�Ý�ä�[���•�¬�ä�û���Ë�£�����‚�¬�•�Ë�‚�]��

�� �Z�$�‚�¾�Ä�é�•�é�¤�[���•�¬�ä�¬�™�Ý���Ë�£�����©�é�Ý�‚�Ä�‚�Ù�™�Ž
�‚�Å�•���$�‚�¾�»�‚�û�Ë�]��

�� �Z�7�é�Ž�‚�¾�‚�Å�•�g�;�Ë�õ�™�Ù���7�é�Ž�‚�[���•�¬�ä�¬�™�Ý���Ë�£
�9�¬�Ý�Ä�‚�û�Ë���‚�Å�•���$�‚�Ù�Ž�‚�©�‚�Ù�™�û�]��

�� �Z�S�é�Å�ä�¾�‚�Å�•�[���•�¬�ä�û���Ë�£�����Ë�Ý�‚�Ý�Ë�Z��

�� �Ù�™�‚ �Ý���Ë�£���¬�Å�ä�™�Ù�ô�™�Å�ä�¬�Ë�Å

�S�Ù�Ë��̧™�•�ä���Ë�Ž��̧™�•�ä�¬�ô�™�Ý

�a�Ë���•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�ä�™���ä�Ë���•�Ù�™�‚�ä�¬�Å�¤���™�Ä�Ö�¾�Ë�û�Ä�™�Å�ä���Ë�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�é�Å�¬�ä�¬�™�Ý���£�Ë�Ù���õ�Ë�Ä�™�Å���‚�Å�•���Ä�™�Å�� �Ž�û
�Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�¬�Å�¤���‚�� �Ý�é�Ý�ä�‚�¬�Å�‚�Ž�¾�™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�¬�Ë�Å���£�Ù�Ë�Ä���ä�©�™���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�¾���ä�Ë���ä�©�™���£�Ë�Ù�Ä�‚�¾���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�û�[
�Ö�‚�Ù�ä�¬�•�é�¾�‚�Ù�¾�û���¬�Å���ä�©�Ù�™�™���Ý�™�•�ä�Ë�Ù�Ý�[���£�¬�Ý�©�™�Ù�¬�™�Ý�[���ä�™�ú�ä�¬�¾�™�Ý�[���‚�Å�•���Ù�™�ä�‚�¬�¾�g�Ý�Ä�‚�¾�¾���ä�Ù�‚�•�™�[���õ�©�¬�¾�™���£�Ë�Ý�ä�™�Ù�¬�Å�¤
�¬�Å�•�¾�é�Ý�¬�ô�™���¤�Ù�Ë�õ�ä�©���‚�Å�•���•�™�•�™�Å�ä���õ�Ë�Ù�»�¬�Å�¤���•�Ë�Å�•�¬�ä�¬�Ë�Å�Ý�Z��

��

�a�Ë���ä�Ù�‚�Å�Ý�¾�‚�ä�™���ä�©�™���Å�‚�ä�¬�Ë�Å�‚�¾���Ù�™�¤�é�¾�‚�ä�Ë�Ù�û���‚�Å�•���Ý�ä�Ù�‚�ä�™�¤�¬�•���£�Ù�‚�Ä�™�õ�Ë�Ù�»���¬�Å�ä�Ë���•�Ë�Å�•�Ù�™�ä�™���‚�•�ä�¬�Ë�Å�Ý
�ä�Ë���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���ä�©�™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�¬�Ë�Å�[���¬�Å�•�¾�é�•�¬�Å�¤���ä�©�Ù�Ë�é�¤�©���ä�©�™���Ý�ä�Ù�™�Å�¤�ä�©�™�Å�¬�Å�¤���Ë�£���Ý�Ë�•�¬�‚�¾���•�¬�‚�¾�Ë�¤�é�™���‚�Å�•
�ä�Ù�¬�Ö�‚�Ù�ä�¬�ä�™���•�¬�‚�¾�Ë�¤�é�™�[���õ�¬�ä�©���ä�©�™���‚�•�ä�¬�ô�™���¬�Å�ô�Ë�¾�ô�™�Ä�™�Å�ä���Ë�£���Ö�é�Ž�¾�¬�•���¬�Å�Ý�ä�¬�ä�é�ä�¬�Ë�Å�Ý�[���õ�Ë�Ù�»�™�Ù�Ý�y
�Ë�Ù�¤�‚�Å�¬�Ý�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý���‚�Å�•���Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý�™�Ý�Z��

�a�Ë���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�™���»�Å�Ë�õ�¾�™�•�¤�™���‚�Å�•���‚�õ�‚�Ù�™�Å�™�Ý�Ý���¬�Å���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���Ë�£���‚���•�é�¾�ä�é�Ù�™���Ë�£���•�™�•�™�Å�ä���õ�Ë�Ù�»���£�Ë�Ù���‚�¾�¾�[
�Ö�™�‚�•�™���‚�Å�•���ä�©�™���Ù�é�¾�™���Ë�£���¾�‚�õ�[���ä�©�Ù�Ë�é�¤�©���Ý�Ë�•�¬�‚�¾���•�¬�‚�¾�Ë�¤�é�™���‚�Å�•���‚�Ý���‚���Ö�Ù�™�Ù�™�Ø�é�¬�Ý�¬�ä�™���£�Ë�Ù���¬�Å�•�¾�é�Ý�¬�ô�™
�‚�Å�•���Ý�é�Ý�ä�‚�¬�Å�‚�Ž�¾�™���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•���¤�Ù�Ë�õ�ä�©�Z��

�S�Ù�Ë��̧™�•�ä���¬�Å�ä�™�Ù�ô�™�Å�ä�¬�Ë�Å���‚ �Ù�™�‚ �Ý

�a�Ù�‚�¬�Å�¬�Å�¤�\���Ö�Ù�Ë�£�™�Ý�Ý�¬�Ë�Å�‚�¾���‚�Å�•���™�Å�ä�Ù�™�Ö�Ù�™�Å�™�é�Ù�¬�‚�¾���Ý�»�¬�¾�¾�Ý���õ�™�Ù�™���Ý�ä�Ù�™�Å�¤�ä�©�™�Å�™�•���‚�Ä�Ë�Å�¤���õ�Ë�Ä�™�Å
�‚�Å�•���Ä�™�Å���õ�Ë�Ù�»�¬�Å�¤���¬�Å���ä�©�Ù�™�™���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�¾���Ý�™�•�ä�Ë�Ù�Ý�Z

�Z�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���£�Ë�Ù���£�Ë�Ù�Ä�‚�¾�¬�Ý�‚�ä�¬�Ë�Å�\���Ä�¬�•�Ù�Ë���‚�Å�•�� �Ý�Ä�‚�¾�¾���™�Å�ä�™�Ù�Ö�Ù�¬�Ý�™�Ý���õ�™�Ù�™���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�™�•���‚�Å�•
�‚�•�•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�¬�™�•���ä�©�Ù�Ë�é�¤�©�Ë�é�ä���ä�©�™���£�Ë�Ù�Ä�‚�¾�¬�Ý�‚�ä�¬�Ë�Å���Ö�Ù�Ë�•�™�Ý�Ý�[���õ�©�¬�¾�™���Ö�é�Ž�¾�¬�•���Ö�Ë�¾�¬�•�¬�™�Ý���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�¬�Å�¤
�£�Ë�Ù�Ä�‚�¾���™�Ä�Ö�¾�Ë�û�Ä�™�Å�ä���õ�™�Ù�™���™�Å�•�Ë�é�Ù�‚�¤�™�•�Z

���™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä���Ë�£���ä�Ë�Ë�¾�Ý���ä�Ë���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�™���£�Ë�Ù�Ä�‚�¾���™�Ä�Ö�¾�Ë�û�Ä�™�Å�ä�\���ä�Ë�Ë�¾�Ý���õ�™�Ù�™���•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�™�•���ä�Ë
�Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���‚�Å�‚�¾�û�Ý�¬�Ý�[���ä�Ù�‚�¬�Å�¬�Å�¤���‚�Å�•���ä�©�™���•�Ù�™�‚�ä�¬�Ë�Å���Ë�£���Ö�‚�ä�©�õ�‚�û�Ý���£�‚�•�¬�¾�¬�ä�‚�ä�¬�Å�¤���ä�©�™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�¬�Ë�Å���£�Ù�Ë�Ä
�¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�¾���‚�•�ä�¬�ô�¬�ä�¬�™�Ý���ä�Ë���£�Ë�Ù�Ä�‚�¾���‚�Å�•���•�™�•�™�Å�ä���õ�Ë�Ù�»�Z



��

�S�Ù�Ë��̧™�•�ä���Ù�™�Ý�é�¾�ä�Ý

�S�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�¬�Ë�Å���Ë�£���Ý�Ë�•�¬�‚�¾���•�¬�‚�¾�Ë�¤�é�™�\���Ý�Ë�•�¬�‚�¾���•�¬�‚�¾�Ë�¤�é�™���õ�‚�Ý���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�™�•���‚�Ý���‚���Ö�Ù�™�Ù�™�Ø�é�¬�Ý�¬�ä�™���£�Ë�Ù���‚
�Ä�é�¾�ä�¬�o�û�™�‚�Ù���Ý�ä�Ù�‚�ä�™�¤�û���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�¬�Å�¤���ä�©�™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�¬�Ë�Å���£�Ù�Ë�Ä���ä�©�™���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�¾���ä�Ë���ä�©�™���£�Ë�Ù�Ä�‚�¾
�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�û�[���õ�¬�ä�©���Ö�‚�Ù�ä�¬�•�é�¾�‚�Ù���‚�ä�ä�™�Å�ä�¬�Ë�Å���ä�Ë���¬�Å�•�¾�é�Ý�¬�ô�™���¤�Ù�Ë�õ�ä�©���‚�Å�•�� �•�™�•�™�Å�ä���õ�Ë�Ù�»�¬�Å�¤
�•�Ë�Å�•�¬�ä�¬�Ë�Å�Ý�Z

�Z�ä�Ù�™�Å�¤�ä�©�™�Å�¬�Å�¤���Ý�û�Å�™�Ù�¤�¬�™�Ý�[���Ý�»�¬�¾�¾�Ý���‚�Å�•���•�‚�Ö�‚�•�¬�ä�û���£�Ë�Ù���‚�•�ä�¬�Ë�Å���‚�Ä�Ë�Å�¤���¤�Ë�ô�™�Ù�Å�Ä�™�Å�ä
�¬�Å�Ý�ä�¬�ä�é�ä�¬�Ë�Å�Ý�[���ä�©�™���Z�Ë�Ä�‚�¾�¬�����©�‚�Ä�Ž�™�Ù�Ý���Ë�£�����Ë�Ä�Ä�™�Ù�•�™���‚�Å�•���,�Å�•�é�Ý�ä�Ù�û�[���õ�Ë�Ù�»�™�Ù�Ý�[���ä�©�™���Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý
�•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�ä�û���‚�Å�•���Ë�ä�©�™�Ù���•�¬�ô�¬�¾���Ý�Ë�•�¬�™�ä�û���Ë�Ù�¤�‚�Å�¬�Ý�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý���¬�Å���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�¬�Å�¤���¬�Å�•�¾�é�Ý�¬�ô�™���‚�Å�•
�Ý�é�Ý�ä�‚�¬�Å�‚�Ž�¾�™���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•���¤�Ù�Ë�õ�ä�©�[���•�™�•�™�Å�ä���õ�Ë�Ù�»���‚�Å�•���ä�©�™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�¬�Ë�Å���ä�Ë�õ�‚�Ù�•�Ý���ä�©�™���£�Ë�Ù�Ä�‚�¾
�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�û�Z��

���Ù�™�‚�ä�¬�Å�¤���Ë�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�é�Å�¬�ä�¬�™�Ý���£�Ë�Ù���ä�©�™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�¬�Ë�Å���£�Ù�Ë�Ä���ä�©�™���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�¾���ä�Ë���ä�©�™���£�Ë�Ù�Ä�‚�¾���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�û
�‚�Å�•���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�¬�Å�¤���¬�Å�•�Ë�Ä�™�o�¤�™�Å�™�Ù�‚�ä�¬�Å�¤���‚�•�ä�¬�ô�¬�ä�¬�™�Ý�[���Ö�‚�Ù�ä�¬�•�é�¾�‚�Ù�¾�û���£�Ë�Ù���õ�Ë�Ä�™�Å���‚�Å�•���Ä�™�Å
�õ�Ë�Ù�»�¬�Å�¤���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�¾�¾�û���¬�Å���ä�©�™���£�¬�Ý�©�™�Ù�¬�™�Ý�[���ä�™�ú�ä�¬�¾�™���‚�Å�•���Ù�™�ä�‚�¬�¾�g�Ý�Ä�‚�¾�¾�o�Ý�•�‚�¾�™���ä�Ù�‚�•�™���Ý�™�•�ä�Ë�Ù�Ý�Z

�S�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�¬�Å�¤���‚���•�é�¾�ä�é�Ù�™���Ë�£���•�™�•�™�Å�ä���õ�Ë�Ù�»���£�Ë�Ù���‚�¾�¾�[���Ö�™�‚�•�™���‚�Å�•���ä�©�™���Ù�é�¾�™���Ë�£���¾�‚�õ���ä�©�Ù�Ë�é�¤�©���Ý�Ë�•�¬�‚�¾
�•�¬�‚�¾�Ë�¤�é�™�[���‚�Ý���‚���£�Ë�é�Å�•�‚�ä�¬�Ë�Å���£�Ë�Ù���¬�Å�•�¾�é�Ý�¬�ô�™���‚�Å�•���Ý�é�Ý�ä�‚�¬�Å�‚�Ž�¾�™���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•���¤�Ù�Ë�õ�ä�©�Z��

���Z

���Z

�� �Z

�Z�™�•�ä�Ë�Ù�Ý���Ë�£���¬�Å�ä�™�Ù�ô�™�Å�ä�¬�Ë�Å



��



��



��



��



��



��

�� �™�Å�™�£�¬�•�¬�‚ �Ù�¬�™�Ý���Ù�™�‚ �•�©�™�•

�������Ö�™�Ë�Ö�¾�™���ä�Ù�‚�¬�Å�™�•���‚�Å�•���é�Ö�•�‚�ä�™�•���Ë�Å���Ö�Ë�¾�¬�•�û���Ö�¾�‚�Å�Å�¬�Å�¤�[���‚�Å�‚�¾�û�Ý�¬�Ý���‚�Å�•���Ä�Ë�Å�¬�ä�Ë�Ù�¬�Å�¤���Ë�£
�•�©�‚�Å�¤�™�[���ä�©�™���Ö�Ù�Ë�ô�¬�Ý�¬�Ë�Å���Ë�£���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý���‚�Å�•���ä�Ë�Ë�¾�Ý���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�¬�Å�¤���ä�©�™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�¬�Ë�Å���£�Ù�Ë�Ä���ä�©�™
�¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚�¾���ä�Ë���ä�©�™���£�Ë�Ù�Ä�‚�¾���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�û�[���‚�Å�•���ä�©�™���Ö�Ù�Ë�ô�¬�Ý�¬�Ë�Å���Ë�£���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý���‚�Å�•���‚�Ý�Ý�¬�Ý�ä�‚�Å�•�™���ä�Ë���Ä�¬�•�Ù�Ë
�‚�Å�•���Ý�Ä�‚�¾�¾���™�Å�ä�™�Ù�Ö�Ù�¬�Ý�™�Ý���£�Ë�Ù���ä�©�™�¬�Ù���£�Ë�Ù�Ä�‚�¾�¬�Ý�‚�ä�¬�Ë�Å���‚�Å�•���•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä�Z

�� �™�Å�™�£�¬�•�¬�‚ �Ù�¬�™�Ý���Ù�™�‚ �•�©�™�•���q���•�™�ä�‚ �¬�¾�™�•���Ž�Ù�™�‚ �»�•�Ë�õ�Å



��

�a�‚�Ù�¤�™�ä���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚�Ù�¬�™�Ý
�a�Ù�‚�¬�Å�™�•�g�é�Ö�•�‚�ä�¬�Å�¤

�Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚�Ù�¬�™�Ý

���������Ö�™�Ë�Ö�¾�™���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�™�•���‚�Å�•���Ä�‚�•�™���‚�õ�‚�Ù�™���Ë�£���ä�©�™���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�¬�Ë�Å���Ë�£���Ý�é�Ý�ä�‚�¬�Å�‚�Ž�¾�™���‚�Å�•���¬�Å�•�¾�é�Ý�¬�ô�™
�¤�Ù�Ë�õ�ä�©���¬�Å���Z�Ë�Ä�‚�¾�¬�‚�[���‚�Ý���õ�™�¾�¾���‚�Ý���•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä���‚�Å�•���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���Ö�Ë�¾�¬�•�¬�™�Ý���£�Ë�Ù���ä�©�™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�¬�Ë�Å
�ä�Ë�õ�‚�Ù�•�Ý���ä�©�™���£�Ë�Ù�Ä�‚�¾���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�û�[���õ�¬�ä�©���Ö�‚�Ù�ä�¬�•�é�¾�‚�Ù���‚�ä�ä�™�Å�ä�¬�Ë�Å���ä�Ë���•�™�•�™�Å�ä���õ�Ë�Ù�»���q���Ý�ä�‚�Ù�ä�¬�Å�¤���õ�¬�ä�©
�Ý�Ë�•�¬�‚�¾���Ö�Ù�Ë�ä�™�•�ä�¬�Ë�Å���q���‚�Å�•���ä�©�™���¬�Å�•�¾�é�Ý�¬�Ë�Å���Ë�£���ä�©�™���Ä�Ë�Ý�ä���ô�é�¾�Å�™�Ù�‚�Ž�¾�™���¤�Ù�Ë�é�Ö�Ý�Z

�,�Å�o�£�Ë�Ù�Ä�™�•���‚�Å�•���Ä�‚�•�™
�‚�õ�‚�Ù�™�•���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚�Ù�¬�™�Ý

�a�‚�Ù�¤�™�ä���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚�Ù�¬�™�Ý



�� �� ���Ý�™�•�ä�Ë�Ù���ä�Ù�‚ �¬�Å�™�Ù�Ý���ä�Ù�‚ �¬�Å�™�•���‚ �Å�•���é�Ö�•�‚ �ä�™�•���ä�Ë���Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�™���ä�Ù�‚ �¬�Å�¬�Å�¤�[���‚ �Ý�Ý�¬�Ý�ä�‚ �Å�•�™���‚ �Å�•���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���ä�Ë
�¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚ �¾���Ä�¬�•�Ù�Ë���‚ �Å�•���Ý�Ä�‚ �¾�¾���™�Å�ä�™�Ù�Ö�Ù�¬�Ý�™�Ý���ä�©�Ù�Ë�é�¤�©�Ë�é�ä���ä�©�™�¬�Ù���£�Ë�Ù�Ä�‚ �¾�¬�Ý�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ö�Ù�Ë�•�™�Ý�Ý�Z

�a�‚�Ù�¤�™�ä���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚�Ù�¬�™�Ý�,�Å�o�£�Ë�Ù�Ä�™�•���‚�Å�•���Ä�‚�•�™
�‚�õ�‚�Ù�™�•���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚�Ù�¬�™�Ý

����
�a�‚�Ù�¤�™�ä���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚�Ù�¬�™�Ý�,�Å�o�£�Ë�Ù�Ä�™�•���‚�Å�•���Ä�‚�•�™

�‚�õ�‚�Ù�™�•���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚�Ù�¬�™�Ý



�� �ä���¾�™�‚ �Ý�ä���� �� �� ���Ù�™�Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚ �ä�¬�ô�™�Ý���Ë�£���¬�Å�Ý�ä�¬�ä�é�ä�¬�Ë�Å�Ý���‚ �Å�•���•�¬�ô�¬�¾���Ý�Ë�•�¬�™�ä�û���Ë�Ù�¤�‚ �Å�¬�Ý�‚ �ä�¬�Ë�Å�Ý���i�� �Z�H�Ý�j
�ä�Ë�Ë�»���Ö�‚ �Ù�ä���¬�Å���Ù�Ë�é�Å�•���ä�‚ �Ž�¾�™�Ý���‚ �Å�•���ä�©�™���¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���Ý�™�Ä�¬�Å�‚ �Ù���Ë�Å���•�™�•�™�Å�ä���õ�Ë�Ù�»�[���Ö�™�‚�•�™���‚ �Å�•
�Ý�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¾�™���¤�Ù�Ë�õ�ä�©�Z

����

�S�™�Ë�Ö�¾�™���Ù�™�‚ �•�©�™�•���ä�©�Ù�Ë�é�¤�©���Ë�ä�©�™�Ù���‚ �õ�‚ �Ù�™�Å�™�Ý�Ý�o�Ù�‚ �¬�Ý�¬�Å�¤���‚ �Å�•���•�¬�Ý�Ý�™�Ä�¬�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å���‚ �•�ä�¬�ô�¬�ä�¬�™�Ý

�,�Å�o�£�Ë�Ù�Ä�™�•���‚�Å�•���Ä�‚�•�™
�‚�õ�‚�Ù�™�•���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚�Ù�¬�™�Ý

�a�‚�Ù�¤�™�ä���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚�Ù�¬�™�Ý



�A�‚ �¬�Å���‚ �•�ä�¬�ô�¬�ä�¬�™�Ý���•�‚ �Ù�Ù�¬�™�•���Ë�é�ä

���™�•�™�Å�ä���õ�Ë�Ù�»�[���Ù�¬�¤�©�ä�Ý�[���¬�Å�•�¾�é�Ý�¬�ô�™���¤�Ù�Ë�õ�ä�©���‚�Å�•���Ý�Ë�•�¬�‚�¾���•�¬�‚�¾�Ë�¤�é�™���õ�™�Ù�™���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�™�•���‚�Å�•���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�™�•
�Ž�û���ä�©�™���Ö�Ù�Ë�¸�™�•�ä���‚�Ý���™�Ý�Ý�™�Å�ä�¬�‚�¾���™�¾�™�Ä�™�Å�ä�Ý���£�Ë�Ù���Ë�ô�™�Ù�•�Ë�Ä�¬�Å�¤���•�Ë�Å�£�¾�¬�•�ä�Ý�[���Å�™�¤�Ë�ä�¬�‚�ä�¬�Å�¤���‚�Å�•
�Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�¬�Å�¤���ä�©�™���ä�Ù�‚�Å�Ý�¬�ä�¬�Ë�Å���ä�Ë�õ�‚�Ù�•�Ý���ä�©�™���£�Ë�Ù�Ä�‚�¾�¬�Ý�‚�ä�¬�Ë�Å���Ë�£���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•���‚�•�ä�¬�ô�¬�ä�¬�™�Ý�Z
�V�™�Ý�™�‚�Ù�•�©�[���ä�Ù�‚�¬�Å�¬�Å�¤�[���Ö�¬�¾�Ë�ä�¬�Å�¤���‚�Å�•���Ä�Ë�Å�¬�ä�Ë�Ù�¬�Å�¤���Ù�™�Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�™�•���ä�©�™���£�Ë�é�Ù���•�Ë�Ù�™���•�Ë�Ä�Ö�Ë�Å�™�Å�ä�Ý���Ë�£
�ä�©�™���Ö�Ù�Ë�¸�™�•�ä���‚�•�ä�¬�ô�¬�ä�¬�™�Ý�[���‚�¬�Ä�™�•���‚�ä���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�¬�Å�¤���Ý�Ë�•�¬�Ë�o�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•���•�©�‚�Å�¤�™���¬�Å���ä�©�™���Ý�©�Ë�Ù�ä���‚�Å�•
�Ä�™�•�¬�é�Ä���ä�™�Ù�Ä�Z

�� ���Ý�™�Ù�¬�™�Ý���Ë�£���ä�Ù�¬�Ö�‚ �Ù�ä�¬�ä�™���•�¬�‚ �¾�Ë�¤�é�™���Ä�™�™�ä�¬�Å�¤�Ý���¾�™�‚�•�¬�Å�¤���ä�Ë���ä�©�™���•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä���Ë�£���ä�©�™
�v�B�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���� �•�ä�¬�Ë�Å���S�¾�‚ �Å���£�Ë�Ù���ä�©�™���a�Ù�‚ �Å�Ý�¬�ä�¬�Ë�Å���£�Ù�Ë�Ä���ä�©�™���,�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚ �¾���ä�Ë���ä�©�™���#�Ë�Ù�Ä�‚ �¾
�� �•�Ë�Å�Ë�Ä�û���¬�Å���Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬�‚ �w�[���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�¬�Å�¤���ä�©�™���ä�Ù�‚ �Å�Ý�¬�ä�¬�Ë�Å���Ö�Ù�Ë�•�™�Ý�Ý���õ�¬�ä�©���Ö�‚ �Ù�ä�¬�•�é�¾�‚�Ù
�‚ �ä�ä�™�Å�ä�¬�Ë�Å���ä�Ë���¬�Å�•�¾�é�Ý�¬�ô�™���¤�Ù�Ë�õ�ä�©���‚ �Å�•���•�™�•�™�Å�ä���õ�Ë�Ù�»�¬�Å�¤���•�Ë�Å�•�¬�ä�¬�Ë�Å�Ý�Z���a�©�™���B�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾
�� �•�ä�¬�Ë�Å���S�¾�‚�Å���õ�‚ �Ý���£�Ë�Ù�Ä�‚ �¾�¾�û���Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�™�•���•�é�Ù�¬�Å�¤���ä�©�™�������� �ä�©���Z�™�Ý�Ý�¬�Ë�Å���Ë�£���ä�©�™
�,�Å�ä�™�Ù�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���;�‚ �Ž�Ë�é�Ù���� �Ë�Å�£�™�Ù�™�Å�•�™���i�,�;�� �o�,�;�H�j���¬�Å���$�™�Å�™�ô�‚ ���¬�Å���7�é�Å�™������ ���� ���‚ �Å�•
�Ý�é�Ž�Ý�™�Ø�é�™�Å�ä�¾�û���•�¬�Ý�Ý�™�Ä�¬�Å�‚ �ä�™�•���Ë�Å�¾�¬�Å�™�\���¾�¬�Å�»

�A�é�¾�ä�¬�o�¾�™�ô�™�¾���ô�Ë�•�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���‚ �Å�•���ä�™�•�©�Å�¬�•�‚ �¾���ä�Ù�‚ �¬�Å�¬�Å�¤���ä�Ë���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���ä�©�™���ä�Ù�‚ �Å�Ý�¬�ä�¬�Ë�Å
�ä�Ë�õ�‚ �Ù�•�Ý���ä�©�™���£�Ë�Ù�Ä�‚ �¾���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�û���Ë�£���Ä�¬�•�Ù�Ë���‚ �Å�•���Ý�Ä�‚ �¾�¾�o�Ý�•�‚ �¾�™���Ö�Ù�Ë�•�é�•�ä�¬�ô�™���‚ �•�ä�¬�ô�¬�ä�¬�™�Ý�Z��

��

�� �™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä���‚ �Å�•���•�¬�Ý�Ý�™�Ä�¬�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ë�£���‚ ���Ö�¬�¾�Ë�ä���Ý�ä�é�•�û���•�Ë�ô�™�Ù�¬�Å�¤���ä�©�™���ä�©�Ù�™�™���Ý�™�•�ä�Ë�Ù�Ý���Ë�£
�£�¬�Ý�©�™�Ù�¬�™�Ý�[���ä�™�ú�ä�¬�¾�™�Ý���‚ �Å�•���Ý�Ä�‚ �¾�¾�o�Ý�•�‚ �¾�™���ä�Ù�‚ �•�™�[���™�Å�ä�¬�ä�¾�™�•���v�� ���Ý�é�Ù�ô�™�û���Ë�Å���ä�©�™���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚ �¾
�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�û���¬�Å���Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬�‚ �\���¾�Ë�Ë�»�¬�Å�¤���£�Ë�Ù���Ý�é�Ý�ä�‚ �¬�Å�‚ �Ž�¾�™���•�©�‚ �Å�¤�™�\���¾�¬�Å�»�Z

�� �™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä���‚ �Å�•���•�¬�Ý�Ý�™�Ä�¬�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ë�£���ä�©�™���¤�é�¬�•�‚ �Å�•�™���Ä�‚ �Å�é�‚ �¾���v�� �•�ô�‚ �Å�•�¬�Å�¤���� �™�•�™�Å�ä
�r �Ë�Ù�»���‚ �Å�•���;�‚ �Ž�Ë�é�Ù���Z�ä�‚ �Å�•�‚ �Ù�•�Ý���¬�Å���Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬�‚ �\���� ���S�Ù�‚ �•�ä�¬�•�‚ �¾���$�é�¬�•�™���£�Ë�Ù���,�Ä�Ö�¾�™�Ä�™�Å�ä�¬�Å�¤
�,�;�H���� �Ë�Å�ô�™�Å�ä�¬�Ë�Å�Ý�Z�w���a�©�™���•�Ë�•�é�Ä�™�Å�ä���Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�™�Ý���‚ ���Ö�Ù�‚ �•�ä�¬�•�‚ �¾���ä�Ë�Ë�¾���ä�Ë���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���ä�©�™
�¬�Ä�Ö�¾�™�Ä�™�Å�ä�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ë�£���ä�©�™���Ä�‚ �¬�Å���,�Å�ä�™�Ù�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���;�‚ �Ž�Ë�é�Ù���H�Ù�¤�‚ �Å�¬���‚ �ä�¬�Ë�Å���i�,�;�H�j
�� �Ë�Å�ô�™�Å�ä�¬�Ë�Å�Ý���Ù�‚ �ä�¬�£�¬�™�•���Ž�û���ä�©�™���#�™�•�™�Ù�‚�¾���$�Ë�ô�™�Ù�Å�Ä�™�Å�ä���Ë�£���Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬�‚ ���Ë�Å���� ���� �Ö�Ù�¬�¾������ �����Z���,�ä
�£�Ë�Ù�Ä�Ý���Ö�‚ �Ù�ä���Ë�£���ä�©�™���•�Ë�é�Å�ä�Ù�û�•�Ý���•�Ë�Ä�Ä�¬�ä�Ä�™�Å�ä���ä�Ë���¬�Ä�Ö�Ù�Ë�ô�¬�Å�¤���¾�‚ �Ž�Ë�é�Ù���Ý�ä�‚ �Å�•�‚ �Ù�•�Ý�[
�Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�¬�Å�¤���•�™�•�™�Å�ä���õ�Ë�Ù�»���‚ �Å�•���Ö�Ù�Ë�ä�™�•�ä�¬�Å�¤���ä�©�™���Ù�¬�¤�©�ä�Ý���‚ �Å�•���õ�™�¾�¾�o�Ž�™�¬�Å�¤���Ë�£���õ�Ë�Ä�™�Å
�‚ �Å�•���Ä�™�Å���õ�Ë�Ù�»�™�Ù�Ý�[���¬�Å���¾�¬�Å�™���õ�¬�ä�©���Ù�™�¤�¬�Ë�Å�‚ �¾���‚ �Å�•���¤�¾�Ë�Ž�‚ �¾���Ë�Ž��̧™�•�ä�¬�ô�™�Ý�\���¾�¬�Å�»

�S�¬�¾�Ë�ä���‚ �•�ä�¬�Ë�Å�Ý���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�¬�Å�¤���ä�©�™���£�Ë�Ù�Ä�‚ �¾�¬�Ý�‚ �ä�¬�Ë�Å���‚ �Å�•���•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä���Ë�£���� �� ���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚ �¾
�Ä�¬�•�Ù�Ë�™�Å�ä�™�Ù�Ö�Ù�¬�Ý�™�Ý�[���Ä�‚ �Å�‚ �¤�™�•���Ž�û������ ���õ�Ë�Ä�™�Å���‚ �Å�•���� �����Ä�™�Å�Z���a�©�™���¬�Å�ä�™�Ù�ô�™�Å�ä�¬�Ë�Å
�Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�™�•���•�™�•�¬�•�‚ �ä�™�•���‚ �Ý�Ý�¬�Ý�ä�‚ �Å�•�™���ä�Ë���£�‚ �•�¬�¾�¬�ä�‚ �ä�™���ä�©�™���£�Ë�Ù�Ä�‚ �¾�¬�Ý�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ë�£���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•
�‚ �•�ä�¬�ô�¬�ä�¬�™�Ý�[���ä�Ë�¤�™�ä�©�™�Ù���õ�¬�ä�©���Ý�ä�‚ �Ù�ä�o�é�Ö���ä�Ë�Ë�¾�»�¬�ä�Ý���ä�Ë���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���ä�©�™���•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä���‚ �Å�•
�•�Ë�Å�Ý�Ë�¾�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ë�£���Ä�¬�•�Ù�Ë�™�Å�ä�™�Ù�Ö�Ù�¬�Ý�™�Ý�Z��

����

��

��

��

��



�� �Ý�ä�‚ �Ž�¾�¬�Ý�©�Ä�™�Å�ä���Ë�£���� ���¬�Å�£�Ë���Ö�Ë�¬�Å�ä�Ý���Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�¬�Å�¤���‚ �Ý�Ý�¬�Ý�ä�‚ �Å�•�™�[���Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý���‚ �Å�•���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���£�Ë�Ù
�ä�©�™���ä�Ù�‚ �Å�Ý�¬�ä�¬�Ë�Å���£�Ù�Ë�Ä���ä�©�™���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚ �¾���ä�Ë���ä�©�™���£�Ë�Ù�Ä�‚ �¾���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�û�Z��

�S�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�¬�Ë�Å���Ë�£���‚ �õ�‚ �Ù�™�Å�™�Ý�Ý�o�Ù�‚ �¬�Ý�¬�Å�¤���•�‚ �Ä�Ö�‚ �¬�¤�Å�Ý�[���‚ �•�ô�Ë�•�‚ �•�û���‚ �•�ä�¬�Ë�Å�Ý�[���‚ �Å�•���Ý�Ö�‚ �•�™�Ý
�£�Ë�Ù���Ý�Ë�•�¬�‚ �¾���•�¬�‚ �¾�Ë�¤�é�™���¬�Å�ô�Ë�¾�ô�¬�Å�¤���Ö�é�Ž�¾�¬�•���‚ �Å�•���Ö�Ù�¬�ô�‚ �ä�™���‚ �•�ä�Ë�Ù�Ý���‚ �Å�•���•�¬�ô�¬�¾���Ý�Ë�•�¬�™�ä�û�[���õ�¬�ä�©
�ä�©�™���‚ �¬�Ä���Ë�£���•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�ä�¬�Å�¤���ä�Ë���Ö�™�‚�•�™���‚ �Å�•���ä�©�™���•�Ë�é�Å�ä�Ù�û�•�Ý���¤�Ù�Ë�õ�ä�©�Z��

�S�™�Ë�Ö�¾�™���Ä�‚�Å�‚�¤�¬�Å�¤��
�ä�©�™���Ä�¬�•�Ù�Ë�™�Å�ä�™�Ù�Ö�Ù�¬�Ý�™�Ý

�¬�Å�ô�Ë�¾�ô�™�•

�#�¬�Å�‚ �¾���¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���Ý�™�Ä�¬�Å�‚ �Ù�\���v�� �™�•�™�Å�ä���r �Ë�Ù�»���‚ �Å�•���Z�Ë�•�¬�‚ �¾���� �¬�‚ �¾�Ë�¤�é�™���£�Ë�Ù���‚
�� �™�Ä�Ë�•�Ù�‚ �ä�¬�•���a�Ù�‚ �Å�Ý�¬�ä�¬�Ë�Å���‚ �Å�•���S�™�‚�•�™���¬�Å���Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬�‚ �w�[���©�™�¾�•���¬�Å���V�Ë�Ä�™���Ë�Å���������7�‚ �Å�é�‚ �Ù�û
���� ���� �[���õ�¬�ä�©���ä�©�™���Ö�‚ �Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ë�£���‚ �¾�¾���Ù�™�¾�™�ô�‚ �Å�ä���Ý�ä�‚ �»�™�©�Ë�¾�•�™�Ù�Ý�\���¾�¬�Å�»

�S�Ù�Ë��̧™�•�ä���Ö�‚ �Ù�ä�Å�™�Ù�Ý

����

��

��

��

�B�� �w�f �Z���Z�Ë�¾�¬�•�‚ �Ù�¬�™�ä�‡���,�Å�ä�™�Ù�Å�‚ ���¬�Ë�Å�‚ �¾�™���� �Ä�¬�¾�¬�‚ �o�V�Ë�Ä�‚ �¤�Å�‚ ��
�B�$�H�� �ä�©�‚ �ä�� �•�‚ �Ù�Ù�¬�™�Ý�� �Ë�é�ä�� �¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾�� �•�Ë�Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�� �‚ �•�ä�¬�ô�¬�ä�¬�™�Ý�� �ä�Ë�� �•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�ä�™�� �ä�Ë
�¬�Ä�Ö�Ù�Ë�ô�¬�Å�¤���ä�©�™���Ø�é�‚ �¾�¬�ä�û���Ë�£���¾�¬�£�™���‚ �Å�•���Ý�ä�Ù�™�Å�¤�ä�©�™�Å�¬�Å�¤���•�™�Ä�Ë�•�Ù�‚ �ä�¬�•���¬�Å�Ý�ä�¬�ä�é�ä�¬�Ë�Å�Ý���õ�¬�ä�©���£�é�¾�¾
�Ù�™�Ý�Ö�™�•�ä���£�Ë�Ù���•�é�¾�ä�é�Ù�‚ �¾���•�¬�ô�™�Ù�Ý�¬�ä�û���‚ �Å�•���ä�©�™���Ö�Ù�¬�Å�•�¬�Ö�¾�™���Ë�£���Ý�™�¾�£�o�•�™�ä�™�Ù�Ä�¬�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ë�£���Ö�™�Ë�Ö�¾�™�Ý�Z



����

�,�a�f �� ���� �£�Ù�¬�•�‚ ���o���� �£�Ù�¬�•�‚ �Å���V�™�¤�¬�Ë�Å�‚ �¾���H�Ù�¤�‚ �Å�¬�Ý�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ë�£���ä�©�™���,�Å�ä�™�Ù�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���a�Ù�‚ �•�™���f �Å�¬�Ë�Å
�� �Ë�Å�£�™�•�™�Ù�‚ �ä�¬�Ë�Å���i�� �Z�,���,�a�f �� �o�� �£�Ù�¬�•�‚ �j
�,�a�f �� �� �� �£�Ù�¬�•�‚ �� �¬�Ý�� �‚ �� �Ö�‚ �Å�o�� �£�Ù�¬�•�‚ �Å�[�� �•�™�Ä�Ë�•�Ù�‚ �ä�¬�•�� �‚ �Å�•�� �¬�Å�•�™�Ö�™�Å�•�™�Å�ä�� �ä�Ù�‚ �•�™�� �é�Å�¬�Ë�Å
�Ë�Ù�¤�‚ �Å�¬�Ý�‚ �ä�¬�Ë�Å�Z���� �£�£�¬�¾�¬�‚ �ä�™�•���ä�Ë���ä�©�™���,�a�f �� ���Å�™�ä�õ�Ë�Ù�»�[���,�a�f �� ���� �£�Ù�¬�•�‚ ���©�‚ �Ý���Ä�Ë�Ù�™���ä�©�‚ �Å������ ��
�‚ �£�£�¬�¾�¬�‚ �ä�™�•���ä�Ù�‚ �•�™���é�Å�¬�Ë�Å���•�™�Å�ä�Ù�™�Ý���¬�Å���� ������ �£�Ù�¬�•�‚ �Å���•�Ë�é�Å�ä�Ù�¬�™�Ý�Z���,�a�f �� �o�� �£�Ù�¬�•�‚ �•�Ý���Ë�Ž��̧™�•�ä�¬�ô�™�Ý���‚ �Ù�™
�ä�Ë���¤�¬�ô�™���‚ ���•�Ë�Ä�Ä�Ë�Å���ô�Ë�¬�•�™���ä�Ë���‚ �Å�•���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���ä�©�™���©�é�Ä�‚ �Å���‚ �Å�•���¾�‚ �Ž�Ë�é�Ù���Ù�¬�¤�©�ä�Ý���Ë�£���‚ �¾�¾���� �£�Ù�¬�•�‚ �Å
�õ�Ë�Ù�»�™�Ù�Ý�[���¬�Å�•�¾�é�•�¬�Å�¤���ä�©�™���£�¬�¤�©�ä���‚ �¤�‚ �¬�Å�Ý�ä���‚ �¾�¾���£�Ë�Ù�Ä�Ý���Ë�£���™�ú�Ö�¾�Ë�¬�ä�‚ �ä�¬�Ë�Å���‚ �Å�•���•�¬�Ý�•�Ù�¬�Ä�¬�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�[
�Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�¬�Å�¤���Ý�Ë�•�¬�‚ �¾����̧é�Ý�ä�¬�•�™�[���‚ ���•�™�•�™�Å�ä���¾�¬�£�™�[���Ö�™�‚�•�™���‚ �Å�•���•�™�Ä�Ë�•�Ù�‚ �•�û�Z���,�ä���Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�™�Ý���ä�Ù�‚ �¬�Å�¬�Å�¤
�‚ �Å�•�� �ä�™�•�©�Å�¬�•�‚ �¾�� �‚ �Ý�Ý�¬�Ý�ä�‚ �Å�•�™�� �ä�Ë�� �� �£�Ù�¬�•�‚ �Å�� �ä�Ù�‚ �•�™�� �é�Å�¬�Ë�Å�Ý�Z�� �,�a�f �� �o�� �£�Ù�¬�•�‚ �� �©�‚ �Ý�� �©�‚ �•
�Ö�‚ �Ù�ä�Å�™�Ù�Ý�©�¬�Ö�Ý���õ�¬�ä�©���B�$�H�Ý���‚ �Å�•���ä�©�™���,�ä�‚ �¾�¬�‚ �Å���ä�Ù�‚ �•�™���é�Å�¬�Ë�Å���Ä�Ë�ô�™�Ä�™�Å�ä���‚ �Å�•���#�� �Z�a�f ���£�Ë�Ù
�Ý�™�ô�™�Ù�‚�¾���û�™�‚�Ù�Ý�Z

�A�Ë�;�Z�� ���o���A�¬�Å�¬�Ý�ä�Ù�û���Ë�£���;�‚ �Ž�Ë�é�Ù���‚ �Å�•���Z�Ë�•�¬�‚ �¾���� �£�£�‚ �¬�Ù�Ý���i�Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬�‚ �j��
�#�™�•�™�Ù�‚�¾���¬�Å�Ý�ä�¬�ä�é�ä�¬�Ë�Å���Ù�™�Ý�Ö�Ë�Å�Ý�¬�Ž�¾�™���£�Ë�Ù���;�‚ �Ž�Ë�é�Ù���‚ �Å�•���Z�Ë�•�¬�‚ �¾���� �£�£�‚ �¬�Ù�Ý���£�Ë�Ù���ä�©�™���#�™�•�™�Ù�‚�¾
�V�™�Ö�é�Ž�¾�¬�•���Ë�£���Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬�‚ ���õ�¬�ä�©���‚ ���Ý�Ö�™�•�¬�£�¬�•���Ä�‚ �Å�•�‚ �ä�™���ä�Ë���•�Ù�™�‚�ä�™����̧Ë�Ž�Ý�[���™�Å�£�Ë�Ù�•�™���¾�‚ �Ž�Ë�é�Ù���‚ �Å�•
�™�Ä�Ö�¾�Ë�û�Ä�™�Å�ä���¾�‚ �õ�Ý���‚ �Å�•���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�™���ô�Ë�•�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���ä�Ù�‚ �¬�Å�¬�Å�¤�Z���a�©�™���A�Ë�;�Z�� ���‚ �¾�Ý�Ë���©�‚ �Ý���ä�©�™
�Ä�‚ �Å�•�‚ �ä�™�� �ä�Ë�� �Ö�Ù�Ë�ä�™�•�ä�[�� �Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�� �‚ �Å�•�� �Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�™�� �ä�©�™�� �™�Ä�Ö�¾�Ë�û�Ä�™�Å�ä�� �Ë�£�� �ä�©�™�� �Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬
�õ�Ë�Ù�»�£�Ë�Ù�•�™���ä�Ë���•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�ä�™���ä�Ë���ä�©�™���Ý�Ë�•�¬�Ë�o�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•���•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä���Ë�£���Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬�‚ �Z

�#�� �Z�a�f ���o���#�™�•�™�Ù�‚ �ä�¬�Ë�Å���Ë�£���Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬���a�Ù�‚ �•�™���f �Å�¬�Ë�Å�Ý��
�#�Ë�Ù�Ä�™�•���¬�Å������ ���� �[���#�� �Z�a�f ���¬�Ý���ä�©�™���£�¬�Ù�Ý�ä���¬�Å�•�™�Ö�™�Å�•�™�Å�ä���Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬���ä�Ù�‚ �•�™���é�Å�¬�Ë�Å���£�™�•�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�Z
�#�Ë�é�Å�•�™�•���Ë�Å���ä�©�™���Ö�Ù�¬�Å�•�¬�Ö�¾�™�Ý���Ë�£���£�Ù�™�™�[���¬�Å�•�™�Ö�™�Å�•�™�Å�ä���‚ �Å�•���•�™�Ä�Ë�•�Ù�‚ �ä�¬�•���ä�Ù�‚ �•�™���é�Å�¬�Ë�Å�¬�Ý�Ä�[
�#�� �Z�a�f ���£�¬�¤�©�ä�Ý���£�Ë�Ù���ä�©�™���Ù�¬�¤�©�ä�Ý���Ë�£���‚ �¾�¾���Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬���õ�Ë�Ù�»�™�Ù�Ý���ä�Ë���™�Å�Ý�é�Ù�™���‚ ���£�‚ �¬�Ù���Ý�ä�‚ �Å�•�‚ �Ù�•���Ë�£
�¾�¬�ô�¬�Å�¤�[���Ž�™�ä�ä�™�Ù���‚ �Å�•���•�™�•�™�Å�ä���õ�Ë�Ù�»�¬�Å�¤���•�Ë�Å�•�¬�ä�¬�Ë�Å�Ý���‚ �Å�•���‚ �•�ä�¬�ô�™���Ö�‚ �Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚ �ä�¬�Ë�Å���£�Ë�Ù���Ö�™�‚�•�™�[
�•�™�Ä�Ë�•�Ù�‚ �•�û���‚ �Å�•���Ý�Ë�•�¬�‚ �¾����̧é�Ý�ä�¬�•�™�Z���#�� �Z�a�f ���¬�Ý���Ù�™�•�Ë�¤�Å�¬�Ý�™�•���Ž�û���A�Ë�;�Z�� ���õ�¬�ä�©���‚ ���Ä�‚ �Å�•�‚ �ä�™���ä�Ë
�Ö�Ù�Ë�ä�™�•�ä���‚ �Å�•���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�™���ä�©�™���Ù�¬�¤�©�ä�Ý�[���õ�Ë�Ù�»�¬�Å�¤���•�Ë�Å�•�¬�ä�¬�Ë�Å�Ý�[���Ø�é�‚ �¾�¬�ä�û���Ë�£���¾�¬�£�™���‚ �Å�•���¬�Å�ä�™�Ù�™�Ý�ä�Ý
�Ë�£���‚ �¾�¾���Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬���õ�Ë�Ù�»�™�Ù�Ý�Z���#�� �Z�a�f ���¬�Ý���‚ �£�£�¬�¾�¬�‚ �ä�™�•���õ�¬�ä�©���,�a�f �� ���‚ �Å�•���,�a�f �� ���� �£�Ù�¬�•�‚ �Z

�Z�� �� �,���o���Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬���� �©�‚ �Ä�Ž�™�Ù���Ë�£���� �Ë�Ä�Ä�™�Ù�•�™���‚ �Å�•���,�Å�•�é�Ý�ä�Ù�û���i�Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬�‚ �j
�� ���Ö�é�Ž�¾�¬�•���Ž�Ë�•�û���•�Ù�™�‚�ä�™�•���ä�Ë���•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�[���¬�Ä�Ö�Ù�Ë�ô�™���‚ �Å�•���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬���•�Ë�Ä�Ö�‚�Å�¬�™�Ý���¬�Å���ä�©�™
�•�Ë�é�Å�ä�Ù�û�� �‚ �Å�•�� �‚ �Ž�Ù�Ë�‚ �•�� �‚ �Å�•�� �£�‚ �•�¬�¾�¬�ä�‚ �ä�™�� �¬�Å�ô�™�Ý�ä�Ä�™�Å�ä�� �‚ �Å�•�� �Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý�� �Ë�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�é�Å�¬�ä�¬�™�Ý�� �¬�Å
�Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬�‚ ���Ž�û���•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�¬�Å�¤���Ö�‚ �Ù�ä�Å�™�Ù�Ý�©�¬�Ö�Ý���‚ �¾�Ý�Ë���‚ �ä���¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���¾�™�ô�™�¾�Z���� ���Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���Ž�Ë�•�û
�Ù�™�•�Ë�¤�Å�¬�Ý�™�•���Ž�û���™�Ä�Ö�¾�Ë�û�™�Ù�Ý���ä�©�‚ �ä���‚ �¾�Ý�Ë���Ù�™�Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�Ý���ä�©�™�Ä���•�é�Ù�¬�Å�¤���¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���¬�Å�Ý�ä�‚ �Å�•�™�Ý
�‚ �Å�•�� �Ä�Ë�Ä�™�Å�ä�Ý�� �i�£�‚ �¬�Ù�Ý�[�� �™�ú�©�¬�Ž�¬�ä�¬�Ë�Å�Ý�[�� �™�ä�•�Z�j�� �‚ �¾�Ý�Ë�� �£�‚ �•�¬�¾�¬�ä�‚ �ä�¬�Å�¤�� �Ë�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�é�Å�¬�ä�¬�™�Ý�� �£�Ë�Ù�� �ä�©�™
�•�Ù�™�‚�ä�¬�Ë�Å�� �Ë�£�� �Å�™�õ�� �¬�Å�•�é�Ý�ä�Ù�¬�‚ �¾�� �Å�™�ä�õ�Ë�Ù�»�Ý�g�Ž�é�Ý�¬�Å�™�Ý�Ý�™�Ý�� �‚ �Å�•�� �Ë�ä�©�™�Ù�� �Ý�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý
�i�•�Ë�•�é�Ä�™�Å�ä�‚ �ä�¬�Ë�Å�[���Ù�™�Ý�™�‚�Ù�•�©�[���•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä���‚ �Å�•���Ö�Ù�Ë�Ä�Ë�ä�¬�Ë�Å���Ë�£���Z�A�� �Ý�[���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä���£�Ë�Ù
�ä�Ù�‚ �¬�Å�¬�Å�¤���•�Ë�é�Ù�Ý�™�Ý�j�Z



�#�� �Z�a�f ���o���#�™�•�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å���Ë�£���Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬���a�Ù�‚ �•�™���f �Å�¬�Ë�Å�Ý��

�,�a�f�������£�Ù�¬�•�‚���o�����£�Ù�¬�•�‚�Å���V�™�¤�¬�Ë�Å�‚�¾���H�Ù�¤�‚�Å�¬�Ý�‚�ä�¬�Ë�Å���Ë�£
�ä�©�™���,�Å�ä�™�Ù�Å�‚�ä�¬�Ë�Å�‚�¾���a�Ù�‚�•�™���f�Å�¬�Ë�Å�����Ë�Å�£�™�•�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å

�B���w�f�Z�����A�,�;�,�����V�H�A���$�B�������a�Z����

�q�¬�‚���A�‚�Ù�•�Ë�Å�¬�������[�����������������Ë�¾�Ë�¤�Å�‚���i�,�ä�‚�¾�¬�‚�j

���Ä�‚�¬�¾�\���™�Ù�Z�Å�™�ú�é�Ý�°�™�Ù�Z�•�¤�¬�¾�Z�¬�ä

�r�™�Ž���Ý�¬�ä�™�\���õ�õ�õ�Z�Å�™�ú�é�Ý�™�Ä�¬�¾�¬�‚�Ù�Ë�Ä�‚�¤�Å�‚�Z�Ë�Ù�¤

�#�‚�•�™�Ž�Ë�Ë�»�\���B�™�ú�é�Ý�����Ä�¬�¾�¬�‚���V�Ë�Ä�‚�¤�Å�‚

�w�\���°�H�B�$�B�™�ú�é�Ý

�#���Z�a�f

�9�A���[�����é�¾�‚���)�é�Ž�™�û�[���A�Ë�¤�‚�•�¬�Ý�©�é�[���Z�Ë�Ä�‚�¾�¬�‚

���Ä�‚�¬�¾�\���¬�Å�£�Ë�°�£�™�Ý�ä�é�Z�Ë�Ù�¤

�r�™�Ž���Ý�¬�ä�™�\���õ�õ�õ�Z�£�™�Ý�ä�é�Z�Ë�Ù�¤

�#�‚�•�™�Ž�Ë�Ë�»�\���#���Z�a�f�Ý�Ë�Ä�‚�¾�¬�‚

�w�\���°�£�™�Ý�ä�é�Ý�Ë�Ä�‚�¾�¬�‚

�a�©�¬�Ý���Ö�é�Ž�¾�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å���õ�‚ �Ý���Ö�Ù�Ë�•�é�•�™�•���õ�¬�ä�©���ä�©�™���•�Ë�Å�ä�Ù�¬�Ž�é�ä�¬�Ë�Å���Ë�£���ä�©�™���,�ä�‚ �¾�¬�‚ �Å���� �¤�™�Å�•�û���£�Ë�Ù���� �™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä
�� �Ë�Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�Z���,�ä�Ý���•�Ë�Å�ä�™�Å�ä�Ý���‚ �Ù�™���ä�©�™���Ý�Ë�¾�™���Ù�™�Ý�Ö�Ë�Å�Ý�¬�Ž�¬�¾�¬�ä�û���Ë�£���B�™�ú�é�Ý���� �Ä�¬�¾�¬�‚ ���V�Ë�Ä�‚ �¤�Å�‚ ���� �a�Z���‚ �Å�•���•�Ë���Å�Ë�ä
�Å�™�•�™�Ý�Ý�‚ �Ù�¬�¾�û���Ù�™�Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä���ä�©�™���ô�¬�™�õ�Ý���Ë�£���ä�©�™���� �¤�™�Å�•�û�Z

�,�ä�‚ �¾�¬�‚ �Å���� �¤�™�Å�•�û���£�Ë�Ù���� �™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä��
�� �Ë�Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å

�,�Z�B�Z�#�H�V�A�� �Z�;�Z���o���� �•�é�•�‚ �ä�™�[���V�™�¤�é�¾�‚ �ä�™�[���a�Ù�‚ �¬�Å�[���r �Ë�Ù�»�Z���#�Ù�Ë�Ä���ä�©�™���¬�Å�£�Ë�Ù�Ä�‚ �¾���ä�Ë���ä�©�™���£�Ë�Ù�Ä�‚ �¾��
�™�•�Ë�Å�Ë�Ä�û���£�Ë�Ù���¬�Å�•�¾�é�Ý�¬�ô�™���¤�Ù�Ë�õ�ä�©�[���Ö�™�‚ �•�™���‚ �Å�•���Ý�Ë�•�¬�‚ �¾���•�¬�‚ �¾�Ë�¤�é�™���¬�Å���Z�Ë�Ä�‚ �¾�¬�‚ ���o���� �,�� ���� ������ �� �� �g�� �� �g��

�a�©�¬�Ý���Ö�é�Ž�¾�¬�•�‚�ä�¬�Ë�Å���õ�‚�Ý���Ö�Ù�Ë�•�é�•�™�•���‚�Ý���Ö�‚�Ù�ä���Ë�£���ä�©�™���Ö�Ù�Ë�¸�™�•�ä

�A�¬�Å�¬�Ý�ä�Ù�û���Ë�£���#�Ë�Ù�™�¬�¤�Å���� �£�£�‚ �¬�Ù�Ý���‚ �Å�•
�,�Å�ä�™�Ù�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���� �Ë�Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å


	AID 012590/03/0
	FINAL PROJECT BROCHURE

