[Digitare qui]

NEXUS SOLIDARIETA’ INTERNAZIONALE EMILIA ROMAGNA ETS

BILANCIO SOCIALE 2025
PER I DIRITTI. PERIL LAVORO

Sommario

1) METODOLOGIA ADOTTATA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE
Lettera della Presidente

Nota metodologica

2) INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

Chi siamo

La nostra storia

Valori e finalita perseguite

Attivita statutarie

Collegamenti con altre reti

Contesto di riferimento

3) STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE
Consistenza e composizione della base sociale
Sistema di governo e controllo

Modalita di nomina e durata carica

Tipologia organo di controllo

Mappatura dei principali stakeholder

4) OBIETTIVI E ATTIVITA’

Migrazioni

Lavoro dignitoso

Sicurezza alimentare

5) PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE
Tipologie, consistenza e composizione del personale
Struttura dei compensi e delle retribuzioni

6) SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA

7) ALTRE INFORMAZIONI

8) MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO

Pag. 1di24



[Digitare qui]

NEXUS SOLIDARIETA’ INTERNAZIONALE EMILIA ROMAGNA ETS

1. METODOLOGIA ADOTTATA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE

Lettera della Presidente

Con la pubblicazione del Bilancio Sociale Nexus Solidarieta Internazionale Emilia Romagna ETS vuole
rendere conto delle proprie attivita in Italia e nel mondo non solo ai donatori e ai parther ma anche
alla piu ampia platea di coloro che nella societa civile sono attenti a una visione globale dei problemi
e sensibili al valore della cooperazione internazionale.

Nel corso dellanno Nexus ER ha continuato a perseguire, attraverso le proprie azioni, idealita e
valori che da oltre 30 anni, ancora, ci impegnano: accesso ai diritti universali, alle liberta personali e
collettive, al lavoro dignitoso, allo sviluppo che crei sostenibilita economica, sociale ed ambientale;
la promozione della pace, il sostegno ai processi di pacificazione attraverso il rafforzamento delle
istituzioni democratiche, la coesione e la solidarieta.

Nella parte relativa alle attivita troverete una panoramica dei progetti, degli esiti, degli ambiti
geografici e settoriali in cui si sono sviluppati gli interventi.

Nonostante i complessi contesti operativi, caratterizzati da colpi di stato, instabilita politica, conflitti
e deficit di democrazia non abbiano facilitato il nostro lavoro, i positivi risultati ottenuti sono da
ascrivere, per la maggior parte, alla esperienza e alle professionalita dello staff e dei collaboratori
che hanno proseguito con tenacia ed efficienza le loro attivita garantendo non solo la continuita dei
progetti in corso ma anche I'avvio di nuovi.

Per questo profondo impegno va loro il mio sincero ringraziamento.

Con il protocollo sottoscritto tra Nexus ER e Cgil nel 2021 andavamo a definire una prima forma di
collaborazione entro un quadro condiviso di obiettivi, campi di azione e ruoli con l'idea che la
Cooperazione sindacale fosse sia strumento che modello; da tale prima esperienza nasce I'esigenza
attuale di sviluppare ulteriormente la sinergia e la collaborazione col “sistema Cgil”.

Il percorso € avviato, anche prevedendo una modifica statutaria. L’auspicio é che questo passaggio
renda ancor piu visibile e valorizzata I'attivita di Nexus che necessita non solo di formale attenzione
ideale ma di responsabilita sostanziale da parte di tutti i soggetti coinvolti.

Buon lavoro a tutte e a tutti

Nota metodologica

Il Bilancio Sociale rispetta quanto previsto dal Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali del 4 luglio 2019 - Adozione delle Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti
del Terzo settore.

Il Bilancio Sociale di Nexus ER ETS, orientato dalle linee guida ministeriali, assolve alle sue funzioni
di comunicazione, interna ed esterna, e di trasparenza. Infatti, I'ottica con cui viene redatto € quella
di dare una visione, piu precisa possibile, della realta e delle scelte dell’ente. La sua diffusione segue
piu canali: verso I'esterno con la pubblicazione sul sito internet dell’ente, verso l'interno ai soci, per
informarli e per creare momenti di confronto sia durante 'assemblea che nel corso dell’anno.

Il Bilancio Sociale viene presentato per la prima volta nell’esercizio 2023 per superamento dei limiti
previsti dal D.Igs. art. 14, comma 1 decreto legislativo n. 117/2017.

| dipendenti e collaboratori contribuiscono con I'apporto di dati e, secondo le proprie competenze, si
occupano delle elaborazioni e dei commenti. La bozza viene quindi discussa dal Consiglio di
Amministrazione e successivamente sottoposta all'approvazione dell’Assemblea dei Soci.
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2. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE
NOME: Nexus Solidarieta Internazionale Emilia Romagna ETS
CODICE FISCALE: 92036270376
FORMA GIURIDICA: ETS
SEDE LEGALE: Bologna (BO) Via Marconi 69 - 40122
Iscritta alla sezione: “Altri enti del terzo settore” del RUNTS con determina n. 26230 del 13/12/2023
ALTRE SEDI: Tunisia e Niger

AREE TERRITORIALI DI OPERATIVITA: Italia, Tunisia, Algeria-Campi Profughi Saharawi, Senegal,
Etiopia, Eritrea, Somalia, Niger, Costa d’Avorio, Ucraina, Myanmar, Cuba, America Latina.

Chi siamo

Nexus ER ETS ¢ [l'istituto per la cooperazione allo sviluppo sostenuto dalla CGIL Emilia Romagna.
Costituito nel 1993, é stato riconosciuto come ONG dal Ministero degli Affari Esteri nel 2007.

Svolge attivita di cooperazione internazionale per contribuire al miglioramento della qualita della vita
e al rafforzamento delle istituzioni democratiche nel pieno rispetto delle diversita culturali e del
principio di autodeterminazione dei popoli.

Nexus ER ETS organizza inoltre iniziative volte a favorire I'interculturalita e la solidarieta, nonché
corsi di formazione per delegati sindacali, lavoratori e lavoratrici.

Promuove altresi programmi di educazione alla cittadinanza globale per stimolare la presa di
coscienza e aumentare l'interesse dell’opinione pubblica italiana, europea e mondiale sui temi dello
sviluppo sostenibile.

La nostra storia

Nexus ER ETS si distingue per le sue radici sindacali e la sua visione olistica dello sviluppo, che le
consentono di affrontare le sfide globali con un'attenzione particolare ai diritti del lavoro e alla
giustizia sociale.

La sua evoluzione & caratterizzata da una costante espansione e adattamento delle aree
geografiche di intervento, che hanno incluso in modo significativo Africa, America Latina, Medio
Oriente ed Europa, dimostrando una notevole flessibilita geografica e una capacita di risposta alle
crisi emergenti. Le tematiche centrali dei suoi progetti si sono diversificate e approfondite nel tempo,
spaziando dallo sviluppo sostenibile ai diritti di genere e del lavoro, dalla sicurezza alimentare alle
migrazioni sicure e all'educazione alla cittadinanza globale, riflettendo una capacita di risposta alle
sfide globali emergenti.

Il continente africano rappresenta un'area di intervento storica e persistente, con una presenza
diversificata. Nexus ER ETS ha operato e opera in Nord Africa (Tunisia, Algeria), nel Corno d'Africa
(Etiopia, Eritrea, Somalia) e nell'Africa Subsahariana (Niger, Senegal, Costa d'Avorio). La presenza
nei Campi Profughi Saharawi in Algeria € particolarmente significativa e di lunga data, con numerosi
progetti che attestano l'impegno profondo e continuativo soprattutto nel settore della sicurezza
alimentare. Dal 2018 Nexus ER ETS é registrata in Tunisia, dove si &€ concentrata sull’economia
sociale e solidale e dal 2022 in Niger operando ora nell’ambito delle migrazioni sicure.
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Le attivita in America Latina hanno avuto un focus sullo sviluppo locale in comunita mapuche in
Cile fino al 2010 e poi hanno puntato in particolare in Brasile ed Uruguay, promuovendo lI'economia
sociale e solidale, il cooperativismo, i diritti dei lavoratori. Attualmente vertono sulla transizione giusta
in 4 degli 8 paesi amazzonici. Nei primi anni 2000 Nexus ER ETS era attivo a Cuba con progetti di
invecchiamento attivo e prevenzione sanitaria. Fino al 2015 Nexus ha operato nei Territori
Palestinesi Occupati, con progetti di cooperazione decentrata tra Modena e Jenin per sostenere
'implementazione degli Accordi di Oslo. Dal 2022 sono iniziate attivita in Ucraina, in risposta alla
crisi umanitaria conseguenza del conflitto in corso, attraverso progetti di solidarieta ed emergenza.

Nexus ER ETS svolge un ruolo attivo anche in Italia, non solo come base operativa ma come centro
di promozione e sensibilizzazione. Le sue attivita principali si concentrano su programmi di
Educazione alla Cittadinanza Globale, con la promozione del Festival dei Diritti di Ferrara (prima
edizione 2002), del Festival IT.A.CA’ migranti e viaggiatori (prima edizione 2009) e la partecipazione
attiva a SABIR Festival diffuso delle culture mediterranee (prima edizione 2014).

Le tematiche di intervento di Nexus ER ETS sono ampie e interconnesse, applicate e adattate ai
diversi contesti in cui opera. L'organizzazione risponde ai bisogni e alle opportunita emergenti,
riflettendo un approccio pragmatico e reattivo alle sfide sfaccettate dello sviluppo sostenibile.

L'attenzione verso progetti specifici sul cambiamento climatico e una forte enfasi sulla migrazione
indicano un’ottica e un adattamento alle sfide globali contemporanee che vanno oltre la promozione
dello sviluppo tradizionale.

Nexus ER ETS pone continua attenzione sui diritti sul lavoro, sull'emancipazione dei lavoratori e
delle lavoratrici e spesso i progetti promuovono il rafforzamento delle capacita sindacali.
L'affermazione che le lotte sindacali si estendono oltre i diritti del lavoro a questioni sociali piu ampie
chiarisce ulteriormente questo approccio globale. Concentrandosi sul cambiamento sistemico
attraverso la difesa dei diritti del lavoro, il dialogo sociale e il rafforzamento istituzionale, Nexus ER
ETS si ritaglia una nicchia specializzata e di impatto nel piu ampio panorama della cooperazione allo
sviluppo.

Valori e finalita persequite

Nexus ER ETS svolge attivita di cooperazione internazionale per contribuire al miglioramento della
qualita della vita delle persone, dei lavoratori e delle lavoratrici e al rafforzamento delle istituzioni
democratiche nel pieno rispetto delle diversita culturali e del principio di autodeterminazione dei
popoli. Sostiene i processi di pace, promuove migrazioni sicure, il lavoro dignitoso e il dialogo sociale

La nostra modalita di azione & intrinseca al nostro nome, Nexus, nesso, collegamento, relazione e
molti sono i soggetti che andiamo a coinvolgere. In primo luogo le organizzazioni sindacali, che da
sempre si battono per migliori e piu degne condizioni di vita, e le comunita locali, in quanto potenziali
soggetti di cambiamento. Anche le singole persone sono importanti, perché il mutamento nel modello
di sviluppo passa per il cambiamento dello stile di vita di ognuno di noi. Coniugare i diritti delle
persone con lo sviluppo delle comunita garantisce che i cambiamenti siano effettivi e soprattutto
duraturi. Ogni essere vivente del pianeta € in rete con gli altri ed & responsabile delle loro condizioni
di vita: questo € lo sviluppo sostenibile che intendiamo promuovere.

Attivita statutarie

Sono svolte ai sensi dell’art.5 del decreto legislativo n.117/2017.

Come riportato nell’articolo 2 dello Statuto, I’Associazione persegue principalmente i seguenti
obiettivi:

o sostenere progetti umanitari anche internazionali per contribuire al miglioramento della
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qualita della vita, nel pieno rispetto delle diversita culturali e del principio di
autodeterminazione dei popoli, nelle diverse aree del mondo ed in particolare dei Paesi del
sud del mondo;

¢ educare alla cittadinanza globale, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge
n. 53/2003 e successive modifiche (art. 5 lettera d), anche tramite attivita culturali di interesse
sociale con finalita educativa e inclusiva;

o favorire i legami di amicizia e solidarieta fra i popoli con particolare riferimento
all'affermazione dei valori della pace e democrazia concorrendo alla soluzione dei grandi
problemi dell'indipendenza, della riconversione industriale, dell'affermazione dei diritti
universali dell'uomo e della donna;

e partecipazione a “programmi-paese” con prioritd alla prevenzione e miglioramento della
salute e della sicurezza ambientale, dell'innovazione ed uso di tecnologie, del diritto
all'informazione, sviluppo locale autosostenibile;

e gestione di iniziative di sensibilizzazione, informazione sui problemi dello sviluppo,
dell'interdipendenza e della solidarieta mediante conferenze, materiale informativo, seminari,
mostre;

e promozione e gestione di campagne di solidarieta e di raccolta di aiuti umanitari in occasione
di gravi calamita naturali sensibilizzando la collettivita alla beneficenza.

Il perimetro delle attivita statutarie € nella attuale fase coincidente con quelle effettivamente svolte
poiché queste ultime si sviluppano sull'insieme delle tematiche statutarie.

Collegamenti con altre reti

Reti associative del Terzo settore:
AOI - Associazione delle ONG italiane

COONGER - Coordinamento delle ONG e delle associazioni di solidarieta internazionale Emilia
Romagna

Altre reti associative italiane:

Rete Italiana Pace e Disarmo

Fondazione Scuola di Pace Monte Sole

Rete Saharawi — Solidarieta con il popolo saharawi
CONCORD ltalia

ECOSOL Bologna

Banca Popolare Etica

CRESER - Rete di Economia Solidale Emilia Romagna
Campagna Abiti Puliti

Reti associative europee:

SOLIDAR
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Contesto di riferimento

Nexus ER ETS opera nel settore della cooperazione internazionale, un ambito spesso sottovalutato
ma di cruciale importanza per affrontare le sfide globali e promuovere uno sviluppo equo e
sostenibile. Contrariamente a percezioni comuni, questo settore & altamente professionalizzato e
richiede competenze multidisciplinari, conoscenza approfondita delle dinamiche internazionali,
capacita di progettazione e gestione complesse, nonché una profonda sensibilita culturale. Come
attore della cooperazione internazionale, ci impegniamo ad impiegare personale qualificato e
dedichiamo risorse significative per garantire I'efficacia e I'impatto positivo delle nostre attivita.

3. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

Consistenza e composizione della base sociale

La base associativa di Nexus ER ETS alla data del 31/12/2025 &€ composta come segue:
30 SOCI di cui

14 Maschi 16 Femmine

Sistema di governo e controllo

Sono organi dell’Associazione ai sensi dell’articolo 11 dello Statuto:

e Assemblea dei soci;
¢ Consiglio di Amministrazione;
e Organo di controllo.

Il Consiglio di Amministrazione & composto da 13 persone:
Presidente: Fiorella Prodi

Vice Presidente: Gianluca Zilocchi

Altri Consiglieri (in carica fino all’approvazione del Bilancio 2027):

5 Maschi: Giuseppe Genesi, Luca Chierici, Mirto Bassoli, Stefano Moni, lvan Missiroli.

6 Femmine: Nicoletta Grieco, Elisabetta Gattini, Roberta Orfello, Antonella Zambonati, Giulia
Troiano, Francesca Lilla Parco.

Le previsioni statutarie risultano pienamente rispettate in ordine ai profili di democraticita interna
dell’ente e sulla partecipazione degli associati alla vita dell’ente, sia in modo formale che informale,
in considerazione dei frequenti contatti e scambi di informazioni, pareri, esperienze che avvengono
nell’abito dello svolgimento delle attivita statutarie previste.

Nel 2025 si sono tenute n.2 Assemblee dei Soci e n.2 Consigli di Amministrazione.

Modalita di nomina e durata carica

In conformita all’articolo 12 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione &€ composto da membri eletti
dall’Assemblea degli associati per la durata di tre anni. Gli amministratori sono scelti tra le persone
fisiche associate ovvero tra le persone fisiche indicate dagli enti associati. Il Consiglio nomina nel
proprio seno il Presidente.
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Il consiglio & stato nominato il 29/04/2025 e scadra con I'approvazione del Bilancio al 31/12/2027.

Tipologia organo di controllo

In base all’articolo 21, nei casi in cui la legge imponga la nomina dell’organo di controllo, questo pud
essere costituito sia in composizione collegiale, da tre persone, ovvero in composizione
monocratica, da una sola persona.

L’Assemblea dei Soci di Nexus ha optato per la nomina, avvenuta il 5 maggio 2026, di un organo di
controllo monocratico nella persona del dott. Niccoli Davide, che rimarra in carica fino
all'approvazione del Bilancio al 31/12/2028.

L’organo di controllo opera e funziona nel rispetto dell’art. 30 del D. Lgs. 3 luglio 2017 n.117

Mappatura dei principali stakeholder

Nexus ER ETS opera attraverso una rete diversificata di stakeholder, essenziale per realizzare le
sue attivita di solidarieta e cooperazione internazionale. | portatori di interesse, che sono influenzati
dalle azioni realizzate e che a loro volta le influenzano, sono:

i beneficiari dei progetti, le singole persone e le loro comunita, raggiunti direttamente e

indirettamente;

- la CGIL nazionale e regionale, I'Auser e gli altri enti della rete CGIL, che contribuiscono ad
arricchire I'expertise messa a disposizione da Nexus ER ETS nella realizzazione dei progetti;

- isindacati e i partner locali con cui Nexus ER ETS implementa i progetti, come attori principali
del cambiamento;

- i partner italiani con cui Nexus ER ETS implementa i progetti, come patrimonio di esperienze
essenziali per la cooperazione;

- gli associati;

- il personale della sede centrale di Bologna, impegnato nei compiti di progettazione,
esecuzione, di rendicontazione e monitoraggio del’andamento dei progetti;

- il personale delle sedi estere di Nexus ER ETS e i cooperanti, che sono impegnati nella
realizzazione sul campo delle attivita;

- i partner istituzionali, le amministrazioni pubbliche, le universita e centri di ricerca;

- i donatori sia privati che istituzionali, tra cui 'Agenzia ltaliana per la Cooperazione allo
Sviluppo e le sue sedi, ai quali presentare le iniziative da realizzare;

- le autorita locali dei paesi e le sedi locali delle organizzazioni internazionali, le Ambasciate
Italiane, le delegazioni dell’'Unione Europea;

- le reti associative italiane (AOl, COONGER) ed europee (SOLIDAR) alle quali Nexus ER

ETS partecipa per contribuire con il proprio punto di vista agli sforzi comuni di impegno per

la giustizia sociale.

Nexus ER ETS si impegna a mantenere un dialogo costante e inclusivo con tutti gli stakeholder,
garantendo trasparenza, ascolto attivo e coinvolgimento diretto.

4. OBIETTIVI E ATTIVITA’
Nexus ER ETS nel 2025 si € concentrata su 3 fondamentali ambiti di intervento:

- Migrazioni
- Lavoro dignitoso
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- Sicurezza alimentare

Gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile al 2030 sono il quadro di riferimento per il nostro lavoro e come
Nexus ER ETS intendiamo partecipare attivamente al loro raggiungimento concentrando le nostre
risorse, conoscenze ed energie in particolare su 3 obiettivi:

- 0SS 10: Ridurre l'ineguaglianza all’interno di e fra le Nazioni

- 0SS 8: Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile, un’occupazione
piena e produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti

- 0SS 2: Porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza alimentare, migliorare la nutrizione e
promuovere un’agricoltura sostenibile.

MIGRAZIONI
0SS 10: Ridurre I'ineguaglianza all’'interno di e fra le Nazioni

Nexus ER ETS, in linea con la sua mission, svolge un ruolo attivo nel settore delle migrazioni e dei
diritti umani. Riconosce che la migrazione € un fenomeno globale complesso, che presenta sia
opportunita che sfide, e che richiede un approccio basato sulla protezione dei diritti umani,
sull'inclusione sociale e sul dialogo interculturale.

Attraverso progetti mirati, Nexus ER ETS si impegna a contrastare le disuguaglianze che spesso
affliggono le persone migranti e a promuovere un ambiente in cui i loro diritti siano pienamente
riconosciuti e rispettati. Per raggiungere questo obiettivo, le nostre attivita mirano ad aumentare le
opportunita di inclusione socio-economica tramite una serie di azioni, quali formazione e sviluppo di
capacita dei sindacati e delle associazioni locali, offerta di servizi per rispondere alle vulnerabilita
delle persone migranti e accesso alla piena partecipazione alla vita sociale, economica e culturale.
Crediamo che la promozione della coesistenza pacifica e del dialogo interreligioso siano elementi
chiave per costruire societa piu resilienti e inclusive, in cui la diversita sia vista come una risorsa.

| principali paesi dove operiamo sono la Tunisia, il Niger, la Costa d’Avorio e il Senegal. Le attivita
realizzate rappresentano il nostro concreto contributo alla costruzione di ponti tra le culture e al
riconoscimento del valore intrinseco di ogni individuo, indipendentemente dalla propria origine o
condizione.

Il progetto “MIGRAMED: Migrazione e Diritti in Tunisia”, co-finanziato dalla Regione Emilia Romagna
(RER), affronta il complesso e sfaccettato fenomeno della migrazione circolare con l'obiettivo di
promuovere la valorizzazione del ruolo dei migranti nella crescita sociale, economica e culturale dei
paesi di origine e destinazione, facendosi promotore della mobilizzazione di attori strategici quali
sindacati e associazionismo. Nel corso del 2025 sono state acquistate attrezzature (mobili e
dotazioni informatiche) donate agli Espaces migrant.e.s di UGTT a Siliana e Tataouine per dotarli di
strumenti di lavoro piu funzionali e per promuovere una migliore accoglienza delle persone migranti.

Il nostro lavoro nel settore della migrazione & proseguito anche in Niger, nellambito del progetto
“Re.Mi - Reti per la Migrazione Sicura: societa civile, diritti, servizio e lavoro”, co-finanziato
dall’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS). Nel corso del 2025 le OSC riunite
nella Piattaforma per la Migrazione Sicura, promossa dal progetto, hanno validato il Piano d’azione
dello studio "Dinamiche migratorie in Niger: attori, legislazione di riferimento, diritti e loro effettiva
tutela" del settembre 2023, delle Osservazioni del 14 maggio 2025 del Comitato per la protezione
dei diritti di tutti i lavoratori migranti e dei membri delle loro famiglie al secondo rapporto periodico
del Niger. Il Piano di Azione riassume le principali attivita che si vogliono attuare per contribuire ad
un maggiore rispetto dei diritti dei migranti a tutti i livelli, coinvolgendo tutti gli attori e le parti
interessate a tutti i livelli, compresi i migranti attraverso le loro associazioni, gli attori e le istituzioni
statali, la societa civile, i media, le organizzazioni e le istituzioni internazionali, tutti come destinatari
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e attori dell'attuazione.

Inoltre, sono state organizzate formazioni professionali per migranti adulti a rischio o gia in
condizione di vulnerabilita negli ambiti della sartoria e dell’agricoltura urbana e sono stati realizzati
due corsi di avvio e gestione di attivita generatrici di reddito, per 48 persone. L'obiettivo principale &
stato di offrire un supporto di alta qualita alle imprese e a chi ha idee nei settori della tecnologia
digitale, delle energie rinnovabili, dellambiente, dell'agroalimentare e di altri settori che
contribuiscono allo sviluppo sostenibile.

Infine, & stato creato il “Mosaico delle migrazioni”, un prodotto multimediale che raccoglie le
fotografie ricevute con il concorso fotografico internazionale sulle migrazioni. Due performance
dell'autrice Annalisa Vandelli sono state organizzate in occasione di Manifesta 2025 e Festival ltaca
2025 con l'utilizzo del Mosaico.

Nel 2025 sono iniziate le attivita del progetto “Promozione della coesistenza pacifica, della
protezione e del dialogo interreligioso in Niger”, co-finanziato da AICS e con capofila MEDU — Medici
per i diritti umani, con l'obiettivo di potenziare le opportunita di inclusione sociale e la convivenza
pacifica tra comunita di migranti e popolazione locale tramite iniziative culturali volte a promuovere
temi di pace, democrazia, sicurezza e dialogo interreligioso. Sono state organizzate 5 conferenze,
in collaborazione con I'IRSH (Institut de Recherches en Sciences Humaines) dell’Universita di
Niamey, con la presenza di 289 persone. Inoltre sono stati prodotti 10 articoli, tratti dalle
presentazioni dei relatori, diffusi su media locali e 5 newsletter diffusa tramite il sito web dell'lRSH,
la pagina online del giornale “Le Sahel” e sui social media.

Nel 2025 ¢é stato avviato il progetto “MIGRACI — Rafforzamento dei diritti delle persone migranti in
Costa d’Avorio”, co-finanziato dalla RER. L’obiettivo & contribuire al rafforzamento della coesione
sociale e allo sviluppo inclusivo in Costa d’Avorio, attraverso l'integrazione socio-economica delle
persone migranti, migranti di ritorno e delle comunita ospitanti, con particolare attenzione ai giovani
e alle donne. Le attivita principali verranno realizzate nel corso del 2026 insieme al partner locale
Piattaforma sindacale per le migrazioni (PSM-CI).

E stato inoltre avviato il progetto “Formazione, Dignita, Inclusione e Innovazione: chiavi per una
crescita economica sostenibile in Senegal”, co-finanziato da AICS, che ha l'obiettivo di contribuire
alla promozione di un lavoro dignitoso e inclusivo in Senegal, in particolare nelle regioni interessate
dalla rotta migratoria: Tambacounda, Kaolack, Thiés e Dakar. Il progetto verra realizzato
principalmente nel corso del 2026 in collaborazione con IDTM / INCA Senegal.

Dal 2009, Nexus ER ETS, insieme a YODA, promuove il festival del turismo responsabile “IT.A.CA’
migranti e viaggiatori’, che oggi coinvolge una rete di oltre 700 realta locali, nazionali e internazionali.
Attraverso centinaia di eventi sparsi sul territorio nazionale, il Festival invita a riflettere, in chiave
critica, sul concetto di viaggio e ospitalita, sulle migrazioni e la cittadinanza globale, sulle
disuguaglianze e lo sviluppo. Nel 2025 Nexus ER ETS, insieme a CGIL Emilia-Romagna, CGIL
Bologna, UDI — Unione Donne in ltalia — Bologna, Archivio UDI rete regionale e Archivio Storico
Paolo Pedrelli, ha organizzato un pomeriggio di cammino, arte e memoria collettiva dedicato alle
lotte e ai diritti delle donne a Bologna, dal secondo dopoguerra a oggi.

LAVORO DIGNITOSO
OSS 8: Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile, un’occupazione piena
e produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti

Nexus ER ETS promuove e realizza azioni di cooperazione internazionale per contribuire
al’emancipazione dei lavoratori e delle lavoratrici e affermare la loro totale parita nelle diverse aree
del mondo. La nostra missione & profondamente radicata nella promozione del lavoro dignitoso,
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pilastro fondamentale per il miglioramento della qualita della vita e il rafforzamento delle istituzioni
democratiche. Per Nexus ER ETS, il lavoro dignitoso non € solo un mezzo di sussistenza, ma un
diritto umano fondamentale che garantisce equita, sicurezza e rispetto. Significa opportunita di
impiego produttivo e remunerativo, condizioni di lavoro sicure e salubri, protezione sociale per gli
individui e le famiglie, migliori prospettive di sviluppo personale e integrazione sociale, liberta per le
persone di esprimere le proprie preoccupazioni, organizzarsi e partecipare alle decisioni che
riguardano le loro vite, e pari opportunita e trattamento per tutti e per tutte, indipendentemente dalla
loro origine, genere o condizione. Attraverso i nostri progetti, ci adoperiamo per creare ambienti
lavorativi che rispettino questi principi, supportando lo sviluppo di competenze, I'accesso al mercato
del lavoro per le fasce piu vulnerabili e la promozione di diritti e sicurezza nei contesti lavorativi. Il
nostro intervento spazia dalla formazione professionale al supporto per l'imprenditoria, dalla
promozione della sicurezza sul lavoro al rafforzamento del dialogo tra le parti sociali, contribuendo
attivamente alla costruzione di un futuro in cui il lavoro sia fonte di dignita e benessere per ogni
individuo. Sottolineiamo che la parita di genere e la promozione dei diritti delle donne sono per Nexus
ER ETS tematiche trasversale, che vengono considerate prioritarie in ogni progetto realizzato.

| paesi principali dove operiamo sono Etiopia, Eritrea, Somalia, Tunisia, Campi profughi saharawi
(Algeria) e America Latina.

In Eritrea, Nexus ER ETS lavora da oltre 20 anni, in partenariato con NCEW (National Confederation
of Eritrean Workers).

Nel 2025 sono stati realizzati i progetti “Miglioramento della sicurezza alimentare e dell’accesso al
mercato del lavoro in Eritrea”, finanziato da AICS e “Support ERI: capacity building actions aimed at
promoting sustainable jobs opportunities for vulnerable youth and women in Eritrea”, finanziato dalla
Delegazione dell’Unione Europea ad Asmara e con capofila Progetto Sud.

Nel corso del 2025 il progetto “Support ERI: capacity building actions aimed at promoting sustainable
jobs opportunities for vulnerable youth and women in Eritrea” ha attraversato la sua fase centrale,
durante la quale sono state realizzate e completate diverse attivita formative in numerose aree rurali
del Paese. Sono stati portati a termine corsi di formazione nei settori dell’orticoltura, della pastorizia,
dellapicoltura e della piccola imprenditorialita, coinvolgendo complessivamente circa 150
beneficiari. Ai partecipanti & stato inoltre fornito del bestiame (pollame, capre e api), con l'obiettivo
di rendere il contributo del progetto piu concreto, tangibile ed efficace, offrendo al contempo un
sostegno e un incentivo all'avvio e/o al rafforzamento di semplici attivita produttive. E stato avviato
anche un corso di formazione intensivo nel settore tessile, della durata di 3-4 mesi, rivolto a 50
persone con disabilita uditiva. Questa attivita consentira ai beneficiari di ampliare e migliorare le
proprie opportunita di impiego e autoimpiego. Al termine del percorso formativo, verranno inoltre
forniti strumenti e attrezzature idonee per favorire I'avvio di piccole iniziative imprenditoriali.

Il progetto “Miglioramento della sicurezza alimentare e dell’accesso al mercato del lavoro in Eritrea”
ha come obiettivo migliorare la sicurezza alimentare e le condizioni di accesso al lavoro di soggetti
vulnerabili (donne, giovani, persone con disabilita) tramite formazioni, inputs e attenzione alla salute
e sicurezza nei luoghi di lavoro. Durante il 2025 sono state realizzate le attivita principali del progetto.
Nel settore agrario, € stata realizzata una formazione per formatori tenuta da un agronomo italiano
e successivamente un corso di formazione per 30 donne disoccupate. Alle beneficiarie sono stati
assegnati ettari di terra per la coltivazione di cipolle, patate, carote, bamia e peperoni e hanno
ricevuto attrezzature agricole per promuovere le loro attivita produttive. Nel settore dell’allevamento,
e stata realizzata una formazione per formatori tenuta da un esperto italiano e in seguito un corso di
formazione per 25 giovani e donne, che al termine hanno ricevuto 150 capre per avviare le loro
attivita generatrici di reddito.

Sono stati inoltre realizzati corsi di formazione nei settori dell'Informatica, della Ristorazione e
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dell'ospitalita, con I'obiettivo di promuovere I'accesso al mercato del lavoro per persone con disabilita
e altri gruppi vulnerabili. | corsi sono stati organizzati da NCEW nei centri di formazione di Asmara,
Massawa e Keren. L'attivita ha posto una forte enfasi sull'uguaglianza di genere e l'inclusione
sociale, selezionando i beneficiari in base a criteri di vulnerabilita socio-economica e cercando di
includere il maggior numero di donne. In totale, hanno partecipato ai corsi di formazione organizzati
163 studenti, di cui 80 con disabilita.

A livello nazionale ¢ stata realizzata una campagna di sensibilizzazione a piu riprese, con differenti
strumenti e materiali. Le tematiche principali sono state la salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, il
lavoro dignitoso e inclusivo, la sicurezza alimentare, il cambiamento climatico, 'empowerment
femminile e la leadership giovanile. In totale sono stati sensibilizzati e coinvolti nelle attivita oltre
5.500 lavoratori e lavoratrici.

Infine, grazie alla collaborazione con CGIL e UIL, Nexus ha incaricato FILLEA CGIL e
UILTRASPORTI della realizzazione di 2 corsi di formazione su salute e sicurezza sul lavoro nei
settori dell’edilizia e dei trasporti. Hanno partecipato 40 beneficiari, tra cui 15 donne. | partecipanti
hanno anche approfondito I'uso dei dispositivi di protezione individuale (DPI), tra cui elmetti, guanti,
maschere, gilet ad alta visibilita e occhiali, e al termine del corso hanno ricevuto un kit con tutti i DPI
presentati per poter replicare la formazione nelle loro unita aziendali.

Il lavoro di Nexus ER ETS nel settore del lavoro dignitoso prosegue anche in Somalia, nell’ambito
del progetto “I.N.FORMA.L. - Istruire, Normare, FORMAre, Lavorare”, co-finanziato da AICS e
realizzato con FESTU (Federation of Somali Trade Unions). Il progetto promuove la transizione
sostenibile dall'economia informale a quella formale attraverso una crescita inclusiva e condizioni di
lavoro dignitose per rafforzare lo Stato di diritto, la pace, il dialogo sociale e i diritti umani in Somalia.
Nel corso del 2025 ¢ stata pubblicata I'indagine qualitativa e quantitativa sui tre settori informali
target dell'intervento (pesca, tessile e piccolo commercio) - “Indagine sul’Economia Informale in
Somalia. Alla ricerca di un cambiamento sostenibile”, & stato elaborato il National Transformation
Plan (NTP) 2025-2030 e AID I.N.FORMA.L. 012590/03/0 National Action Plan (NAP), & stato redatto
il manuale “Advancing Decent Work and Labour Standards in Somalia: A Practical Guide for
Implementing ILO Conventions” e il nuovo Codice del Lavoro somalo.

Inoltre, sono state organizzate attivita di formazione professionale per le lavoratrici e i lavoratori
informali della pesca, del tessile e della vendita al dettaglio/piccolo commercio e azione pilota per
facilitare la transizione verso I'economia formale delle lavoratrici e dei lavoratori informali dei 3 settori
target.

In Etiopia, il lavoro di Nexus ER ETS & portato avanti in autofinanziamento con il progetto
“Establishing Occupational Safety and Health System and building preventative safety and health
culture in construction sector”, con l'obiettivo di rafforzare le capacita dei sindacati edili e dei
lavoratori contribuendo a una rappresentanza inclusiva ed efficace e al riconoscimento dei diritti dei
lavoratori. Nel corso del 2025 ¢ stata finalizzata e pubblicata la ricerca “Evaluation of Safety and
Health Practices in the Construction Sector in Addis Ababa”.

Nel 2025 ¢é stato avviato il progetto “REGENERACTION - Azioni d’adattamento al cambiamento
climatico in Tunisia”, co-finanziato dalla RER, con I'obiettivo di promuovere una gestione sostenibile
delle risorse agroforestali e delle pratiche agricole nelle zone vulnerabili, sostenendo una transizione
ecologica equa che integri le dimensioni ambientale, sociale e lavorativa. Per la visibilita del progetto
e stata realizzata un’attivita di divulgazione nell’lambito della seconda edizione del “WeWorld Festival
— Film e racconti dai margini”, svoltasi a Bologna, che ha previsto la proiezione di un cortometraggio
sulle tematiche della transizione giusta, della giustizia climatica e della dimensione sociale della
trasformazione ecologica. Ha preceduto la proiezione un panel in cui sono state sottolineate le sfide
climatiche della Tunisia e le risposte che contribuird a dare il progetto. In Tunisia, nel periodo di
riferimento, & stato realizzato I'inventario qualitativo e quantitativo delle specie presenti nell’area
forestale oggetto di intervento. L’esperto di biodiversita e I'esperto paesaggista hanno effettuato
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inventario delle specie presenti e identificato le specie da conservare e le specie da eliminare.

Nel 2025 ¢é stato avviato il progetto “ISTIDEMA — Sicurezza Alimentare, Agroecologia e Diritti in
Tunisia” AID 013244/11/2, co-finanziato da AICS e con capofila WeWorld. L’'obiettivo del progetto &
contribuire alla sicurezza alimentare delle comunita rurali tunisine, promuovendo un sistema
agroalimentare ecologico, equo e sostenibile, che integri agricoltura, nutrizione, salute e lavoro
dignitoso, con particolare attenzione alla sostenibilita ambientale, all'equita di genere e alla giustizia
sociale. Le attivita principali del progetto verranno realizzate nei prossimi anni.

Le attivita di Nexus ER ETS proseguono anche in America Latina, con il progetto autofinanziato
“Forum Sindacale Panamazzonico”. L’iniziativa, sostenuta da CGIL, ha intesto costruire un’agenda
comune a tutti i 15 sindacati riuniti, pertinente per i territori e le organizzazioni sindacali, indigene,
femministe, ambientaliste, per difendere la sovranita e I'autodeterminazione dei popoli, cosi come la
libera circolazione dei lavoratori e l'integrazione delle frontiere, intendendo la migrazione come
un'opportunita decisiva per lo sviluppo socio-economico.

Nel 2025 & stata realizzata la ricerca “La Transizione Energetica Giusta in Amazzonia” realizzata in
Brasile, Colombia, Ecuador e Peru in collaborazione con TUED — Trade Unions for Energy
Democracy. La ricerca si & concentrata sulle possibilita concrete di realizzare un sistema energetico
piu democratico, decarbonizzato, sostenibile dal punto di vista ambientale e sociale, in grado di
garantire i diritti dei lavoratori e delle lavoratrici, nonché delle popolazioni. E’ stata inoltre prodotta la
dichiarazione politica presentata durante iniziativa inserita nel programma di CUT Brasile alla Cupula
dos Povos, evento della societa civile parallelo alla COP 30 di Belem, che conferma la necessita e
I'urgenza della lotta per una transizione giusta (TG), che si configura come un cambiamento radicale
del sistema, in chiave anticapitalista.

SICUREZZA ALIMENTARE
0SS 2: Porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza alimentare, migliorare la nutrizione e
promuovere un’agricoltura sostenibile

Le sfide che compromettono la sicurezza alimentare sono molteplici e complesse: cambiamenti
climatici, conflitti, crisi economiche, spreco alimentare e disuguaglianze nell'accesso alle risorse.
Questi fattori si intrecciano, rendendo milioni di persone vulnerabili alla fame e alla malnutrizione. In
questo contesto, Nexus ER ETS si impegna attivamente per contrastare queste problematiche,
promuovendo interventi mirati a garantire la sicurezza alimentare delle comunita. La nostra azione
si fonda sulla consapevolezza che un approccio integrato € essenziale per costruire sistemi
alimentari piu resilienti ed equi. Ci adoperiamo per rafforzare la produzione agricola locale e
sostenibile, supportando pratiche agricole innovative e rispettose dell'ambiente, fornendo
formazione e risorse agli agricoltori per aumentare la produttivita e la resilienza ai cambiamenti
climatici. Inoltre promuoviamo l'accesso al cibo, implementando strategie per facilitare la
distribuzione e l'accesso equo a cibo nutriente, anche attraverso il supporto a mercati locali e
iniziative di economia circolare.

Nel corso del 2025, abbiamo concretizzato il nostro impegno attraverso una serie di progetti che
riflettono queste priorita, in particolare nei campi profughi saharawi, in collaborazione con il sindacato
saharawi UGTsario, con l'obiettivo principale di garantire la sicurezza alimentare della popolazione,
in particolare le fasce piu vulnerabili.

Il progetto “LA.SA - lavoro, salute e sovranita alimentare nei campi profughi saharawi”, co-finanziato
dalla RER ha contribuito al miglioramento dello stato nutrizionale, della salute, della produttivita e
delle condizioni socio-economiche della popolazione sahrawi tramite I'attivazione di percorsi di
formazione, empowerment femminile, capacity building, pratiche agricole e supporto alle produzioni
alimentari locali sostenibili. Nel 2025 sono stati attivati 8 nuovi gruppi produttivi, ciascuno composto
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da almeno tre donne. Ogni cooperativa ha ricevuto un supporto per la ristrutturazione della cucina
destinata alla produzione; una fornitura di attrezzature e materiali per I'avvio delle attivita e una
formazione di base su gestione economica, contabilita semplificata e marketing. Nel mese di maggio
e stato organizzato un seminario nazionale rivolto alla base sindacale, alle istituzioni locali e alla
cittadinanza, dedicato ai temi della salute, sicurezza e diritti del lavoro. L’iniziativa, realizzata con il
contributo di esperti CGIL e SPI CGIL Siracusa, ha approfondito le seguenti tematiche: i rischi nei
diversi settori lavorativi; la sicurezza nel lavoro domestico e artigianale; I'importanza della
prevenzione, della formazione e dei diritti dei lavoratori. Il seminario ha coinvolto oltre 100 persone
online e partecipanti in presenza provenienti da diverse wilaya.

Inoltre, presso il CEFA — Centro di Sperimentazione e Formazione Agricola, un ettaro di terreno &
stato destinato alla coltivazione di foraggio (orzo, sorgo ed erba medica), garantendo un’integrazione
alimentare stabile per l'allevamento pubblico di ovicaprini. In collaborazione con la Direzione di
Veterinaria e gli esperti di Veterinari senza Frontiere, sono state realizzate due ampie campagne di
sensibilizzazione nelle 5 wilaya, con l'obiettivo di informare la popolazione sui rischi legati alla
brucellosi e al consumo di latte non pastorizzato e sensibilizzare gli allevatori sui pericoli del pascolo
vagante, del consumo dirifiuti e plastica da parte degli animali e sulle buone pratiche di biosicurezza.

Nel 2025 é stato avviato il progetto “DIAMANTI - Donne, inclusione, autonomia e miglioramento
delle condizioni di vita nei campi profughi Saharawi’ co-finanziato dalla RER, con I'obiettivo di
contribuire al miglioramento delle condizioni di vita nei campi profughi saharawi attraverso un
approccio integrato che mette al centro le persone e la comunita. Allavvio del progetto, & stato
realizzato un monitoraggio delle cooperative che sono state attivate con il supporto del precedente
progetto LA.SA per valutare bisogni e necessitd. E stato organizzato un corso di formazione
intensivo in marketing e strategia di vendita che ha coinvolto 29 responsabili amministrative
provenienti dalle cooperative di diverse Wilaya. Sono state infatti coinvolte le beneficiarie degli 8
gruppi creati con il progetto LA.SA ma anche alcune donne provenienti dalla Wilaya di Dajla.
L’obiettivo della formazione, coordinata dal Dipartimento di Promozione della Donna di UGTsario, &
stato quello di fornire strumenti pratici per il controllo amministrativo e la gestione della produzione.
Infine, & stato elaborato il piano didattico per il corso di formazione per ausiliari veterinari che verra
avviato nel 2026 presso la Scuola Veterinaria.

Il progetto “COLTIVARE SALUTE - Supporto alle produzioni alimentari locali per migliorare la qualita
della dieta della popolazione saharawi rifugiata in Algeria” (AID 013244/06/4), finanziato da AICS
con capofila Movimento Africa ‘70, ha come obiettivo contribuire a migliorare la qualita della dieta e
della salute della popolazione di rifugiati saharawi in Algeria. Il progetto intende affrontare i problemi
di sicurezza alimentare e agricoltura sostenibile, promuovendo il legame tra nutrizione e salute.
Inoltre, intende promuovere buone pratiche nell’autoproduzione di alimenti dinamizzando il settore
economico sociale verso un orizzonte comune che unisca alimentazione, salute e generazione di
reddito. Nel corso del 2025 Nexus ER ETS ha assunto un coordinatore locale espatriato che ha
realizzato nel periodo settembre-novembre una mappatura nelle 5 wilaya, con visite sul campo ai
gruppi di produzione. Queste visite hanno permesso di osservare direttamente le condizioni di
lavoro, analizzare le attivita produttive svolte e dialogare con i membri delle cooperative sulle sfide
e le opportunita che devono affrontare. Le attivita principali del progetto verranno realizzate nei
prossimi anni.

Il progetto “Educazione inclusiva, igiene e sicurezza alimentare per la popolazione vulnerabile nei
Campi di rifugiati Sahrawi del Sud Ovest dell'Algeria” (AID 012891/01/0), finanziato da AICS e con
capofila CISP in ATS con Movimento Africa ‘70, punta a contribuire a ridurre I'impatto delle condizioni
di emergenza sulla vita dei rifugiati saharawi, rafforzando la loro resilienza nell’educazione inclusiva,
igiene e sicurezza alimentare per la popolazione. Nel corso del 2025, Nexus ER ETS ha incaricato
NIdiL CGIL per supportare la creazione di una start up per la distribuzione di prodotti alimentari alla
popolazione Sahrawi che sfruttasse le potenzialita del web, dando la possibilita al cittadino di
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ordinare direttamente da un sito web gli alimenti prodotti nei campi (inizialmente uova), e
contemporaneamente utilizzare per la distribuzione, i cittadini stessi in possesso di un’auto privata.
La start up che é stata creata si chiama TAUSIL, & di natura pubblica e ha I'obiettivo sociale di
regolamentare e mantenere stabili i prezzi dei prodotti alimentari e consentire il coinvolgimento di
privati cittadini automuniti alla distribuzione ottenendo dalla stessa un fonte integrativa di reddito,
sgravando le istituzioni locali del costo di mantenimento e riparazione dei mezzi attualmente in uso
per la distribuzione, e garantendo ai cittadini un prezzo d’acquisto inferiore a quello attuale. Con
NIdiL CGIL e stato ritenuto importante la sperimentazione di un primo accordo collettivo che
regolasse il rapporto tra la start up e i trasportatori e coinvolgesse anche il sindacato saharawi
UGTSario. L’Accordo Quadro, sottoscritto dal Ministero delle Finanze e da UGTSario rappresenta il
primo esempio di accordo collettivo che si realizza nei campi Sahrawi. In parallelo, Nexus ER ETS
ha contrattato I'azienda AND EMILI per lo sviluppo di del sito internet e-shop per I'acquisto di prodotti
alimentari e la consegna in vari punti dei campi saharawi.

Il progetto “Intervento multisettoriale a sostegno all’educazione inclusiva, salute e sicurezza
alimentare della popolazione Sahrawi rifugiata” AID 13041 finanziato da AICS e con capofila CISP
in ATS con Movimento Africa 70, € stato avviato nel 2025 e le attivita verranno realizzate nel corso
del 2026.

CAMPAGNE DI SOLIDARIETA’

Nel corso del 2025 Nexus ER ETS ha promosso due campagne di solidarieta per rispondere alle
emergenze in Myanmar e a Cuba.

La Campagna di solidarieta con Cuba “Energia per la vita” & stata lanciata insieme a CGIL, ANPI,
ARCI e Associazione Nazionale di Amicizia Italia-Cuba. L’obiettivo & raccogliere fondi per I'acquisto
di pannelli solari ed impianti fotovoltaici da destinare a scuole, ospedali, centri di cultura e altre
strutture considerate prioritarie, principalmente nelle regionali orientali. Si prevede che la campagna
terminera nel 2026 e che i progetti verranno realizzate nel corso dell’anno.

La campagna “Solidarieta al popolo del Myanmar” promossa insieme alla CGIL ha avuto come
obiettivo la raccolta di fondi per la fornitura di aiuti umanitari. Grazie ai fondi raccolti & stato realizzato
il progetto “Emergenza Terremoto Myanmar” realizzato con ITALIABIRMANIA.INSIEME e la
Confederazione sindacale birmana CTUM. Il progetto si propone di fornire assistenza umanitaria
immediata alle persone colpite dal terremoto, con particolare attenzione a donne e ragazze,
promuovere la resilienza e l'organizzazione della comunita per la ricostruzione attraverso la
formazione professionale e il coinvolgimento attivo dei residenti locali e delle organizzazioni
economiche e sociali indipendenti, ampliare il lavoro della rete di punti di contatto anti-giunta per
rafforzare 'opposizione non violenta alle elezioni in Birmania. Nel corso del 2025 sono stati acquistati
e distribuiti kit igienici, prodotti alimentari, purificatori collettivi di acqua e lampade solari.

5. PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE

Tipologie, consistenza e composizione del personale

Occupazioni/Cessazioni
6 Lavoratori occupati nel 2025

2 Maschi 4 Femmine
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Assunzioni

3 Maschi 2 Femmine

Cessazioni

3 Maschi 2 Femmina

Tipologia personale occupato
4 Dipendenti

2 Collaboratori coordinati continuativi

5in ITALIA
1 all ESTERO

Tipologia contrattuale e flessibilita
3 atempo indeterminato (1 Part-Time 80%, 2 Full Time / 3 Femmine)
1 a tempo determinato (Full Time / 1 Maschio)

2 Collaboratori coordinati e continuativi (1 Maschi 1 Femmine)

Per quanto riguarda il trattamento economico e normativo dei dipendenti, Nexus ER ETS da
consuetudine ha mutuato le indicazioni contenute nel regolamento del personale dipendente della
CGIL. Si sta predisponendo uno studio sul passaggio al CCNL terziario.

Ai collaboratori in ltalia e all’estero & applicato 'Accordo Collettivo Nazionale per le cococo
sottoscritto in data 4 dicembre 2023.

Struttura dei compensi e delle retribuzioni

Retribuzione lorda annua € 40.737,00 dipendente tempo indeterminato (2 femmine)
Retribuzione lorda annua € 26.751,00 dipendente tempo indeterminato (1 femmina)
Rapporto tra retribuzione annuale lorda massima e minima delle lavoratrici dipendenti dell’'ente = 1,52.

Per quanto riguarda la modalita di selezione del personale per I'anno di riferimento non sono state
attivate call pubbliche attraverso canali social della cooperazione internazionale.

L’organizzazione gestionale, a causa del limitato numero di addetti & necessariamente flessibile, col
fine di perseguire obiettivi di efficienza ed efficacia e di contenere i costi fissi in modo da utilizzare la
maggior parte di risorse per progetti in cofinanziamento e autofinanziamento.

Alla luce degli impegni progettuali in corso e futuri sara necessario continuare ad ampliare il numero
di personale impiegato sia dipendente che collaboratore.

Non sono corrisposte indennita di carica mentre € previsto un compenso per I'organo di controllo.
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Sono state realizzate attivita di formazione e valorizzazione, su salute e sicurezza, privacy e politiche
di genere.

6. SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA

STATO PATRIMONIALE AL 31/12/2025

ATTIVO

B) Immobi

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)

1)
2)
3)
4)
5)

1)

2)

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI

lizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali

costi di impianto e di ampliamento

costi di sviluppo

diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione
delle opere dell'ingegno

concessioni, licenze, marchi e diritti simili
avviamento

immobilizzazioni in corso e acconti

altre

Totale immobilizzazioni immateriali

Il - Immobilizzazioni materiali

terreni e fabbricati

impianti e macchinari

attrezzature

altri beni

immobilizzazioni in corso e acconti

Totale immobilizzazioni materiali

Il - Immobilizzazioni finanziarie

partecipazioni
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) altre imprese
Totale partecipazioni
crediti
a) imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo

valori al 31.12.2025

1.090
1.090

1.768

1.768

1.050
1.050
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esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti imprese controllate

b) imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti imprese collegate

c) verso altri enti del Terzo settore
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri enti del Terzo settore

d) verso altri
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri

Totale crediti

3)  altri titoli
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.050
Totale Immobilizzazioni (B) 3.908

C) Attivo circolante

| - Rimanenze
1)  materie prime, sussidiarie e di consumo
2)  prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) lavoriin corso su ordinazione
4)  prodotti finiti € merci
5) acconti
Totale rimanenze 0

I - Crediti

1)  verso utenti e clienti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso utenti e clienti 0

2)  verso associati e fondatori
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale crediti verso associati e fondatori 0
3)  verso enti pubblici

esigibili entro I'esercizio successivo 304.819

esigibili oltre I'esercizio successivo 0

Totale crediti verso enti pubblici 304.819

4)  verso soggetti privati per contributi
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esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso soggetti privati per contributi
5)  verso enti della stessa rete associativa
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso enti della stessa rete associativa
6)  verso altri enti del Terzo settore
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri enti del Terzo settore
7)  verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
8)  verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
9)  crediti tributari
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti tributari
10) da 5 per mille
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti da 5 per mille
11) imposte anticipate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti imposte anticipate
12) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti

[l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1)  partecipazioni in imprese controllate
2)  partecipazioni in imprese collegate
3)  altri titoli
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

IV - Disponibilita liquide

219.616
188.870
408.486

1.126

1.126

433.124
5.403
438.527
1.152.958
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1)  depositi bancari e postali

2)  assegni

3) denaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide

Totale Attivo circolante (C)

D) Ratei e risconti attivi

TOTALE ATTIVO

753.678

3.454
757.132

1.910.090

4.968

1.918.965

PASSIVO

A) Patrimonio netto

| - Fondo di dotazione dell'ente

Il - Patrimonio vincolato
1)  riserve statutarie
2)  riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali
3) riserve vincolate destinate da terzi
Totale patrimonio vincolato

[l - Patrimonio libero
1)  riserve di utili o avanzi di gestione
2)  altreriserve
Totale patrimonio libero

IV - Avanzo / disavanzo d'esercizio

Totale Patrimonio netto (A)

B) Fondi per rischi ed oneri
1)  per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2)  per imposte, anche differite
3) altri

Totale Fondo per rischi e oneri

C) Trattamento di fine rapporto per lavoro
subordinato

D) Debiti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna

valori al 31.12.2025

470.816

470.816
35.385

506.201

108.137
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voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo:
1)  debiti verso banche
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso banche
2)  debiti verso altri finanziatori
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso altri finanziatori
3)  debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
4)  debiti verso enti della stessa rete associativa
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso enti della stessa rete associativa
5)  debiti per erogazioni liberali condizionate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti per erogazioni liberali condizionate
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale acconti
7)  debiti verso fornitori
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori
8)  debiti verso imprese controllate e collegate
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese controllate e collegate
9)  debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti tributari
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
11) debiti verso dipendenti e collaboratori
esigibili entro I'esercizio successivo

esigibili oltre I'esercizio successivo

630.879
142.797
773.676

38.098

38.098

4.990

4.990

8.499

8.499

12.000
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Totale debiti verso dipendenti e collaboratori 12.000
12) altri debiti
esigibili entro 'esercizio successivo 246.756
esigibili oltre I'esercizio successivo 0
Totale altri debiti 246.756
Totale Debiti (D) 1.084.019
E) Ratei e risconti passivi 220.608
TOTALE PASSIVO 1.918.965
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RENDICONTO GESTIONALE AL 31/12/2025

ONERI E COSTI 2025 PROVENTI E RICAVI 2025
A) Costi e oneri da attivita di A) Ricavi, rendite e proventi da
interesse generale attivita di interesse generale
1) Materie prime, sussidiarie, di 1.486 | 1) Proventi da quote associative 600
consumo e di merci e apporti dei fondatori
2) Servizi 1.038.104 | 2) Proventi da associati per 0
attivita mutuali
3) Godimento beni di terzi 14.970 | 3) Ricavi per prestazioni e 0
cessioni ad associati e fondatori
4) Personale 180.558 | 4) Erogazioni liberali 281.009
5) Ammortamenti 1.206 | 5) Proventi del 5 per mille 1.209
6) Accantonamenti per rischi 0 | 6) Contributi da soggetti privati 84.289
ed oneri
7) Oneri diversi di gestione 24.090 | 7) Ricavi da prestazioni e 0
cessioni a terzi
8) Rimanenze iniziali 0 | 8) Contributi da enti pubblici 0
9) Proventi da contratti con enti 938.767
pubblici
10) Altri ricavi, rendite e proventi 199
11) Rimanenze finali 0
Totale | 1.260.413 Totale | 1.306.072
Avanzo/disavanzo attivita di 45.659
interesse generale (+/-)
B) Costi e oneri da attivita B) Ricavi, rendite e proventi da
diverse attivita diverse
1) Materie prime, sussidiarie, di 0 | 1) Ricavi per prestazioni e 0
consumo e di merci cessioni ad associati e fondatori
2) Servizi 0 | 2) Contributi da soggetti privati 0
3) Godimento beni di terzi 0 | 3) Ricavi da prestazioni e 0
cessioni a terzi
4) Personale 0 | 4) Contributi da enti pubblici 0
5) Ammortamenti 0 | 5) Proventi da contratti con enti 0
pubblici
6) Accantonamenti per rischi 0 | 6) Altri ricavi, rendite e proventi 0
ed oneri
7) Oneri diversi di gestione 0 | 7) Rimanenze finali 0
8) Rimanenze iniziali 0
Totale 0 Totale 0
Avanzo/disavanzo attivita 0
diverse (+/-)
C) Costi e oneri da attivita di C) Ricavi, rendite e proventi da
raccolta fondi attivita di raccolta fondi
1) Oneri per raccolte fondi 0 | 1) Proventi da raccolte fondi 0
abituali abituali
2) Oneri per raccolte fondi 28.188 | 2) Proventi da raccolte fondi 28.188
occasionali occasionali
3) Altri oneri 0 | 3) Altri proventi 0
Totale 28.188 Totale 28.188
Avanzo/disavanzo attivita di 0

raccolta fondi (+/-)
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finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari

2) Su prestiti

3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni patrimoniali

ed oneri
6) Altri oneri

generale

consumo e di merci
2) Servizi

3) Godimento beni di terzi
4) Personale
5) Ammortamenti

ed oneri
7) Altri oneri

D) Costi e oneri da attivita

5) Accantonamenti per rischi

Totale

E) Costi e oneri di supporto

6) Accantonamenti per rischi

Totale

Totale oneri e costi

[eNoNoNoNe)

o o

1) Materie prime, sussidiarie, di 0

8.347

[oNeoNoNe]

180
8.527

1.297.128

D) Ricavi, rendite e proventi da
attivita finanziarie e
patrimoniali

1) Da rapporti bancari

2) Da altri investimenti finanziari
3) Da patrimonio edilizio

4) Da altri beni patrimoniali

5) Altri proventi

Totale
Avanzo/disavanzo attivita
finanziarie e patrimoniali (+/-)

E) Proventi di supporto
generale

1) Proventi da distacco del
personale

2) Altri proventi di supporto
generale

Totale

Totale proventi e ricavi
Avanzo/disavanzo d'esercizio
prima delle imposte (+/-)
Imposte

Avanzol/disavanzo d'esercizio
(+/-)

[eNeoNoNoNe)

[eoNe]

2.550

2.550

1.336.810
39.682

-4.298
35.384

La provenienza delle risorse economiche deriva prevalentemente da contributi di enti pubblici con i
quali sono in essere convenzioni per la realizzazione di progetti, oltre che da contributi di fonte

privata.

La situazione economico-finanziaria dell’associazione € solida e in equilibrio. Si conferma, in
ossequio al principio di precauzione, una costante attenzione sia al lato delle fonti di ricavo, sia ai

costi.

2025 % sul 2024 % sul 2023 % sul
totale totale totale
Attivita di 1.306.072,00€ 98% | 1.177.685,00€ | 99% 1.359.055,00€ 100%
interesse
°;’ "é generale
&3 Raccolta fondi 28.188,00€ 2%
¥ s Proventi di 2.550,00€ 6.421,00€ 1% 42,00€
supporto
generale
= Attivita di 1.260.413,00€ 97% | 1.169.807,00€ | 99% 1.209.202,00€ 99%
3 interesse
ot generale
s Raccolta fondi 28.188,00€ 2%
S Supporto 8.527,00€ 1% 8.508,00€ 1% 8.988,00€ 1%
generale
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o Pubbliche 939.976,00€ 70% | 883.515,00€ | 75% 950.115,00€ 70%
G

£

(@]

cC =

S s

©2 Private 396.834,00€ 30% | 300.591,006 | 25% 408.982,00€ 30%
()]

5

2]

[h'4

Ricavi e proventi

1.336.810,00€

1.184.106,00€

1.359.097,00€

Risultato di gestione 35.384,00€ 1.340,00€ 136.902,00€
5x1000 1.209,00€ 1.430,00€ 1.722,00€
Patrimonio netto 506.201,00€ 479.229,00€ 572.148,00€

7. ALTRE INFORMAZIONI

Si specifica ulteriormente che non sono in atto contenziosi o controversie legali con alcuno.

8. MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO

Il nostro organo di controllo nel corso del 2025 ha svolto i monitoraggi previsti dalle nome di legge
ed ha avuto ad oggetto, in particolare, quanto segue:

- l'ente persegue in via prevalente I'attivita di interesse generale costituita dalla cooperazione
internazionale per contribuire a migliorare la qualita della vita, il rafforzamento democratico e
il rafforzamento dei popoli.

- l'ente non effettua attivita diverse previste dall’art. 6 del Codice del Terzo Settore rispettando i
limiti previsti dal D.M. 19.5.2021, n. 107, come dimostrato nella Relazione di missione;

- l'ente nell’esercizio 2025 ha posto in essere attivita di raccolta fondi come indicato nella
relazione di missione;

- l'ente ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta di avanzi e del patrimonio; a
questo proposito, ai sensi dell’art. 14 del Codice del Terzo Settore, ha pubblicato gli eventuali
emolumenti, compensi o corrispettivi, retribuzioni, a qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli
organi sociali, ai dipendenti apicali e agli associati.

Gli esiti di tali controlli non hanno rilevato criticita.
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