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I. Apresentacao

Este produto de consultoria visa atender ao ponto 1.1.3 dos objetivos do contrato
assinado na data de 11 de junho de 2014, no marco do projeto Programa Brasil
Proximo, celebrado entre o consultor independente José Alécio Brito
Mascarenhas e a ERVET.

Objetivos da contratagéo:

1.1.1 Realizagdo estudo diagnostico para fortalecimento da cadeia algodao
organico colorido denominada Natural Fashion em relacdo a maior e melhor

vinculagao entre Cooperativa comercializadora e produtores(as);

1.1.2 Entrega do documento de estudo diagnostico e plano de fortalecimento a
través da formacgao a ser realizada antes do 30 de setembro;

1.1.3 Plano da formacao (grade, horas, participantes).

O Estudo Diagnostico Propositivo da Cadeia de Algodao Organico Colorido da
Paraiba é parte complementar e importante deste Plano de Formagéao, haja vista
que é a base que subsidiou a elaboragao deste documento. Ou seja, o Plano de
Formacgéao busca dar respostas as demandas identificadas no diagnadstico.



II. Introducao

Os encontros com entidades associativas e cooperativas no belo estado da
Paraiba para a elaboragdo do Estudo Diagndstico Propositivo da Cadeia de
Algodao Organico Colorido, mais do que nos revelar a situagéo atual do setor,
nos fez compreender melhor quais sdo suas necessidades para o
desenvolvimento das familias produtoras. Grande parte delas podem ser
atendidas através de um processo de formagao bem estruturado, que por um
lado ja suprira alguns anseios e por outro dara instrumentos para que os grupos

busquem outras solugdes.

Nossa vivéncia com comunidades de producao familiar e em processos de
formacédo deste publico, nos recomenda alguns aspectos importantes para a

realizagcédo das formagoes:

Carga horaria: € recomendavel que nao se trabalhe com cargas horarias muito
extensas em virtude da dificuldade das pessoas em deixar suas atividades
produtivas por longos periodos. Caso necessario, pode-se dividir a carga horaria

em encontros diferentes.

Metodologia: deve-se atuar com metodologias participativas que estimulem a
interacao entre os membros, respeite e valorize os saberes e experiéncias locais

e a linguagem seja adequada ao publico;

Conteudos: os conteudos devem estar relacionados as necessidades reais do

publico, que devera ver a aplicacéo pratica dos temas que estao sendo tratados;

Espaco: Para uma maior participacdo os cursos devem acontecer de forma
descentralizada e buscar estar o mais perto do publico objetivo, assim como o

espaco fisico deve ser adequado;

Material didatico: Preferir conteudos mais objetivos e que se reportem a
realidade local.



III. Proposta de Formacao

O Plano de Formagao a seguir € uma proposta elaborada a partir do Estudo
Diagnostico Propositivo da Cadeia de Algodao Organico Colorido e visa n&o so6 a
melhoria da producdo mas também, sobre tudo, ao desenvolvimento
organizativo dos produtores e produtoras envolvidos na cadeia atualmente,

potenciais produtores e toda a economia solidaria paraibana.

O Plano de Formacgao é muito flexivel quanto a carga horaria e numero de cada
capacitacao em virtude de maior ou menor disponibilidade de orcamento para
realiza-los (o que ira variar € a maior ou menor profundidade dos temas em
funcdo do tempo). Sugere-se ainda que, em se tendo recursos disponiveis, as
formagdes dos temas 1, 2, 3 e 4 poderiam acontecer uma por regidao do estado
(conforme mapa a seguir) a fim de atingir o maior numero possivel de

participantes e estimular uma maior participacao.
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Figure 1- Regides da Paraiba

A seguir, apresentam-se os temas propostos para o processo de formagao:



Tema 1: Introducao ao Cooperativismo
Despertar a consciéncia cooperativa em produtores(as)
que trabalham de forma desarticulada e individualista,
Objetivos:

Tipo de Formacgao:
Publico objetivo:

Carga horaria:

Perfil do facilitador:

Grade de conteudo

assim como despertar grupos informais para as
vantagens da associagao formal.
Curso pratico e participativo
Produtores e produtoras rurais que trabalham
individualmente ou em grupos informais.
16 horas técnicas.
Profissional com experiéncia em cooperativismo e/ou
associativismo e em facilitagdo de processos
participativos.
Preferivel formagao em administragao e economia, ou
especializacdes correlatas.
1. DESCOBRINDO O COOPERATIVISMO
» Introdug&o ao cooperativismo: formas primitivas
de associagao, pioneiros de Rochdale, simbologia
e significado;
= Cooperativas: O que sao? Quais os tipos?
Diferencas com associagdes e sociedade
mercantil;
= Cooperativismo no Brasil: concentragao por
estados, a situacado da Paraiba, representacao
politica (OCB x Unicopas);
= Cooperados(as): direitos, deveres e participacio;
= Valores e principios cooperativos na pratica (fazer
relagdes com questdes do dia-a-dia)
= Governancga Cooperativa: Assembleias, Conselho
de Administracdo e Fiscal, Diretoria executiva;
2. DETALHANDO A COOPERATIVA

» Legislagdo Cooperativa: principais Leis e Leis




Observagao:

Conteudo
complementar para
grupos com real
interesse em criar
cooperativas,
especialmente
recomendado para
cooperativa de
produtores de
algodao colorido.
(todos os temas
devem ser
vivenciados pelo
grupo simulando

cada etapa).

setoriais.

Estatuto Social: estrutura basica e fungoes.
Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias:
pautas, conducéo etc.

Participagdo econbémica: cotas partes, sobras ou
perdas e Reservas.

Desafios da auto-gestao

O conteudo proposto acima é uma ideia geral do
que é uma cooperativa. Se 0s grupos ja tiverem
algum tipo de organizagao e pretenderem de fato
criar uma cooperativa, propomos acrescentar
mais 16 horas (totalizando assim 32 horas que
podem ser em sequéncia, ou em duas etapas) e
incluir o conteudo a seguir em formato de oficina,

uma simulacao da criacdo de uma cooperativa.

3. CRIANDO NOSSA COOPERATIVA
= Motivacdes para a criagcdo da cooperativa;
» Organizagdo do grupo: comissdo de
constituicdo e mobilizacao;
= Planejamento basico da cooperativa;
= Estratégia de informacgao;
= (Capitalizando a nossa cooperativa;
= Discutindo o Estatuto Social
= Edital de convocagao
» Realizagdo da Assembleia de constituicdo
= Lavramento da Ata de Constituicdo
» Legalizando a nossa Cooperativa.




Tema 2: Desenvolvimento de cooperativas
Promover formagao com o objetivo de desenvolver
Objetivos: cooperativas ja existentes, haja vista que algumas n&o

Tipo de Formacgao:
Publico objetivo:

Carga horaria:

Perfil do facilitador:

Grade de conteudo

conseguem avangar em seus processos de gestao.
Capacitacao participativa
Diretores de cooperativas, conselheiros fiscais e
liderangas em potencial.
32 horas
Consultor/facilitador com experiéncia em cooperativismo
e pratica em processos formativos com
empreendimentos econdmicos-solidarios.
Preferivel formagao em administragdo e economia, ou
especializacdes correlatas.
1. ASPECTOS LEGAIS
= Documentos basicos da cooperativa;
= Registro de atas e alteragbes estatutarias;
= Certiddes;
= Documentagcdo complementar que pode ser
exigida em processos licitatorios.
2. GOVERNANCA COOPERATIVA
= Orgaos Estatutarios: papéis e segregacao de
fungbes (Assembleia, Conselho de
Administragcédo, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva)
= Representatividade e participagao: o que
significa, mecanismos de inclusao de
associados, expansao da base social, etc;
= Assessoria e consultoria: papéis, desvio de
conduta, selegao;
= Entidades de apoio e representacio.
3. NOCOES DE CONTABILIDADE APLICADA




Observagoes:

O que é contabilidade e qual a sua
importancia para a gestdo da cooperativa;
Conhecendo o Balango Patrimonial,
Conhecendo o Demonstrativo de Resultados
do Exercicio;

Exercicio pratico: explorar um Balango e um
DRE reais;

Alguns indicadores;

Como melhorar o seu desempenho

patrimonial: capital social, endividamento, etc.

. ESTRATEGIAS DE MERCADO

Cadeia de valor;

Integragao horizontal e vertical,
Noc¢des de Logistica;

Noc¢des de marketing;

Planejamento;

Compras institucionais (PAA, PNAE e
Privadas)

. Esta mesma grade pode ser trabalhada num

curso de 16 horas, porém tratando os temas
de forma mais superficial;

Esta mesma grade pode ser utilizada para
processos individualizados de
desenvolvimento de cooperativas. Neste caso
poder-se-ia acrescentar um elemento de
consultoria para ajuda-los a construir o seu

planejamento estratégico.




Tema 3: Introdugao ao Cooperativismo de Crédito
Dar elementos contundentes para um debate maduro
sobre o cooperativismo de crédito solidario, inclusive

Objetivos: avaliando a pertinéncia da criacdo de cooperativas ou

Tipo de Formacgao:
Publico objetivo:

Carga horaria:

Perfil do facilitador:

Grade de conteudo

associacao a outras existentes. Importante avaliar o
impacto na sua capacidade produtiva.

Curso dinamico e participativo

Dirigentes e potenciais liderangas de empreendimentos
solidarios, parceiros e comunidades em geral.

32 horas

Amplo conhecimento e experiéncia no cooperativismo de
crédito solidario e experiéncia em processos de
formacgdes participativas.

Preferivel formagao em administragao, economia,
contabilidade ou ter especializacdo em areas correlatas.

1. DESPERTANDO PARA O COOPERATIVISMO
DE CREDITO

* O que é uma cooperativa de crédito;

* Origem do cooperativismo de crédito;

* Cooperativismo de credito brasileiro: origem,
evolucédo, 6rgaos de representacao, sistemas,
distribuicao espacial, participagdo no mercado
financeiro local etc;

* Legislacao e papel do Banco Central do Brasil.

* Principios cooperativos aplicados as cooperativas
de crédito;

* Governanca Cooperativa: a) representatividades e
participacao; b) Gestao Estratégica; c) Direcao
Executiva e d) Supervisdo;

* Organizagao sistémica: singular, central e




confederacgao.

Processo basico de constituicdo de uma
cooperativa de crédito.

. GESTAO DE COOPERATIVAS DE CREDITO
O negdcio da Cooperativa de Crédito:
Intermediag&o Financeira

Produtos de Captagao: poupanca, aplicagdes,
contas correntes;

Produtos de Aplicacdo: Empréstimos,
financiamentos, Desconto de recebiveis, Crédito
Rural;

Servigos financeiros: seguros, capitalizagao,
previdéncia, etc;

Taxas e tarifas;

Papel dos bancos na prestagao de servigos as
cooperativas.

. GESTAO FINANCEIRA DE COOPERATIVAS DE
CREDITO

Contabilidade de cooperativas de crédito: para
onde todas as operag¢des convergem;

COSIF, o plano de contas do cooperativismo de
crédito: Balancete mensal, Balango Patrimonial,
Demonstrativo de Resultados do Exercicio;
Alguns indicadores;

Parecer para Assembleia, auditorias interna e
externa;

Desenvolvimento da cooperativa de crédito.

. GESTAO DE RISCOS

Risco de Mercado

Risco de Liquidez

10



* Risco de Crédito
* Risco Operacional

* Outros riscos e responsabilidades

* Tendéncias do cooperativismo brasileiro
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Tema 4:

Producgao de algodao organico colorido

Objetivos:

Tipo de Formacgao:

Publico objetivo:

Carga horaria:

Perfil do facilitador:

Grade de conteudo

Dar elementos técnicos para a produgao de algodao
organico colorido.
Curso participativo e/ou Dias de campo (para atividades
realizadas dentro de uma propriedade de AOC)
Produtores rurais que desenvolvem outras atividades
produtivas e desejam produzir algodao organico colorido.
16 horas
Conhecedor de todo processo de produgao do algodao
organico colorido e técnicas agroecologicas em geral,
assim como tenha conhecimento do seu mercado.
Preferivel formagcao em engenharia agronémica ou
ambiental, podendo ainda ser um técnico agricola com
essa especialidade.
1. O ALGODAO ORGANICO COLORIDO (AOC) E
SUAS ESPECIFICIDADES
» Historia do algodao organico colorido;
* A experiéncia e caracteristicas da atual produgao
paraibana;
* Analise sobre o potencial da produgao paraibana:
perspectivas;
» Caracteristicas ideais do algodao organico
colorido para a atividade comercial;
2. MANEJO DO AOC
* Manejo de pragas e doengas do algodao
agroecologico;
* Consoércio de culturas com o algodao organico
colorido;
* Manejo de solos e corregao;

* O Algodéao Organico Colorido e a convivéncia com
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Observacao:

a seca;

Colheita e estocagem, pontos criticos da
qualidade.

Assisténcia técnica ao AOC;

“Manual objetivo” de boas praticas de manejo de
AOC.

. A PROPRIEDADE ORGANICA

Potencialidades para transformar a partir do AOC
toda propriedade em organica (partindo da
possibilidade que o algodao € apenas uma das
producdes)

Cuidados contra a contaminagao por outras
culturas da prépria propriedade;

Cuidados contra contaminacdo de vizinhos.

A cultura de AOC e a criagao de animais.

. O MERCADO ORGANICO E COMERCIO JUSTO

Mercados para o AOC

Artesanato e confec¢gdo com algodao orgéanico
colorido;

Certificagdo do algodao organico;

Canais de distribuicao e oportunidades de
mercado nacionais e internacionais;

Canais de divulgacédo: network, redes sociais,
parceiros estratégicos.

Uma atividade que pode tornar este curso fantastico é
se, ao final, seja feita uma visita de campo a uma
propriedade de algodao organico colorido e se possa dar
exemplos praticos do que foi discutido durante o curso.
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Tema 5: Boas praticas de producgao organica
Renovar e atualizar conhecimentos sobre praticas
organicas e agroecoldgicas, porque € natural que nesse
Objetivos: tipo de atividade haja algum tipo de

Tipo de Formacgao:
Publico objetivo:

Carga horaria:

Perfil do facilitador:

Grade de conteudo

relaxamento/descuido ao longo do tempo.

Preservar e ampliar as areas certificadas.

Seminario participativo e dia de campo.

Atuais produtores de algodao organico colorido

16 horas

Conhecedor de todo processo de produgao do algodao
organico colorido e técnicas agroecologicas em geral,
assim como tenha conhecimento do seu mercado.
Preferivel formagao em engenharia agronémica ou
ambiental, podendo ainda ser um técnico agricola com
essa especialidade.

1. BOAS PRATICAS DE PRODUCAO ORGANICA

* Manejo de pragas e doengas do algodao
agroecoldgico;

* Melhores consorcios com outras culturas;

* Manejo de solos e corregio;

* O AOC e a convivéncia com a seca;

* Colheita e estocagem, pontos criticos da
qualidade.

* Cuidados contra a contaminacéo por outras
culturas da prépria propriedade e cuidados contra
contaminagao de vizinhos.

* A cultura de AOC e a criagao de animais.

2. DIA DE CAMPO

Vivéncia de boas praticas em uma propriedade modelo

da regiao.
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Tema 6:

Planejamento Estratégico da Central de

Comercializagao

Objetivos:

Tipo de Formagao:

Publico objetivo:

Carga horaria:

Perfil do facilitador:

Grade de conteudo

Capacitar liderangas dos empreendimentos que
comporao a cooperativa central em Planejamento
Estratégico através da pratica de construgéo participativa
do planejamento da Central, qualificando-as e
estimulando-as para aplicar a técnica de planejamento
estratégico em suas cooperativas singulares. Ao final do
processo teremos pessoas capacitadas e o
Planejamento Estratégico da Central de Cooperativas
elaborado.
Oficina + Consultoria
Diretores executivos das Cooperativas singulares que
irdo constituir a base social da Central e parceiros.
48 horas de formacgao divididas em 2 ou 3 momentos.
60 horas de consultoria.
Experiente consultor especializado em planejamento de
empreendimentos socioeconémicos solidarios.
Preferivel formagao em administracao e especializacao
em Planejamento Estratégico.

1. Consultoria preparatéria

2. DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

* O que é planejamento estratégico? (Objetivos,

conceitos, metodologias);
* Definicdo das grandes linhas da Central: Missao,
Viséo e Valores.
3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

* Visao geral do grupo de constituicdo da Central
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Observagao:

(atividades produtivas, setores, potencialidades,
etc);

Anadlise do ambiente através de analise SWOT;
Anadlise da concorréncia;

Analise de riscos.

. Consultoria para tratar os dados e preparar a

proxima etapa.

. POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Definicdo do segmento e forma de atuacgao;
Vantagem competitiva;

Definicdo do negdcio da Central.

. DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

Objetivos estratégicos;
Metas;
Estratégias;

Modelo de negdcio.

. Consultoria para tratar dados e preparar a

proxima etapa.

. INSTRUMENTOS DE GESTAO

Matriz Balanced Scorecard (BSC);
Plano de Gestao para o primeiro ano;

Projecéo financeira.

. Consultoria para lapidar o planejamento e gerar

relatorio final.

Esta proposta de “oficinas + consultorias” foi pensado
dentro de uma condi¢ao 6tima de planejamento,
podendo trabalhar de forma mais objetiva, porém com

um menor detalhe do trabalho.
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Seminario de Integracao da Economia

Tema 7: . _
Solidaria Paraibana
Articular melhor os empreendimentos de economia
solidaria da Paraiba filiados a UNISOL Brasil através da
criacao da UNISOL estadual, dando assim mais
representacédo, mais capacidades de captar e gerir
Objetivos:

Tipo de Formacgao:

Publico objetivo:

Carga horaria:

Perfil do facilitador:

Grade de conteudo

projetos, conhecer melhor suas demandas e dar
respostas mais contundentes.
Ampliar o quadro de filiados da UNISOL Brasil para
aumentar o poder de representacgao politica.
Seminario Estadual (Atividades de mesas redondas,
trabalhos em grupos e debates).
Empreendimentos filiados a UNISOL Brasil,
empreendimentos potenciais de filiagdo, governos,
parceiros.
16 horas
Multiplos facilitadores, ficando a coordenagao sob
responsabilidade de dirigentes da UNISOL Brasil,
preferencialmente que sejam do estado e/ou de setoriais
estratégicos.
1. Diagnostico da economia solidaria no mundo, no
Brasil e na Paraiba;
2. UNISOL Brasil e sua atuacao na Paraiba: o que
€? Quantos somos? O que tem feito?
3. Principais demandas para a criagao da UNISOL
Paraiba;
4. Definicao dos objetivos prioritarios e estratégia de
atuacao;
5. Analise da sustentabilidade da UNISOL Paraiba:

alternativas e expectativas;

17



Observacao:

6. O papel dos governos e das instituicées no
fortalecimento da economia solidaria.

7. Perspectivas e desafios.

8. Ato de constituicido da UNISOL PARAIBA.
A ideia € que a UNISOL Brasil mobilize e prepare a
realizagdo desse seminario através de seus projetos no
estado, levando previamente a discussao da importancia
da instancia estadual.
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IV. Consideracoes Finais

A economia solidaria no estado da Paraiba, em especial a producdo da
agricultura familiar da qual os produtores (as) de algoddo organico colorido
fazem parte, tem conquistado alguns avangos. No entanto ainda apresenta
muitas fragilidades do ponto de vista da representagdo, de uma melhor
organizacgédo, da articulagdo em redes produtivas, da ampliagdo de quadro social
(a maioria € muito pequena) e de conhecimento e estratégias de mercado.

Por outro lado, o Diagnostico nos mostrou que ha muita motivagdo para se
desenvolver, diversificar as atividades, formar redes produtivas relevantes e uma
gritante necessidade de se articular mais e melhor. Para o alcance de melhores
resultados faz-se necessaria a criagdo de algumas insténcias principalmente
para a melhoria expansao do processo produtivo, de acesso a crédito, expansao

da comercializag&o e da representacgédo politica.

Dessa forma, esse Plano de Formagéo focou em ag¢des mais estratégicas para
desenvolver competéncias nas pessoas para a criagao de mais cooperativas de
produgdo, comercializacdo e o desafio do cooperativismo de crédito solidario,
para a expansdo da cadeia de algodao organico colorido e a manutencéo da
qualidade dos atuais, o desenvolvimento das atuais instancias associativas e a

formacao politica para a criagdo da representagdo macro dentro do estado.

O Plano de Formagao tem como principal objetivo preparar as pessoas para
darem passos a diante na consolidacdo e fortalecimento de seus

empreendimentos solidarios.

S&o Bernardo do Campo (SP), 24 de setembro de 2014.

(

Alétio_Mascarenhas
Consultor
alecio.mascarenhas@hotmail.com

Skype: alecio.mascarenhas
www.amconsultorias.com.br
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V. Anexos

Resumo do plano de formacao (apds feedback Nexus)

Atividades apoiadas pelo projeto Brasil Proximo até maio 2015

Tema Publico Modelo de Duragao Nudmero e |Local
Formacéao Participa
ntes
1 Introdugéo ao Produtores e Curso pratico |16 horas em 2 (25 1 em Campina
Cooperativismo |produtoras rurais que |e dias Grande
trabalham participativo |+ ou
individualmente ou 16 horas em 2 1 por regiao
em grupos informais. dias (Mata,
Agreste,
Bormorema,
Sertao)

1.1 |Assisténcia Grupos com Acompanha |80 horas
Técnica para interesse em criar mento e técnicas de
criagao de novas cooperativas colaboragédo |consultoria.
cooperativas para planejar

e iniciar a
implantacéo

2 Desenvolvimento | Diretores de Capacitagdo |32 horas: 16h 1 em Campina
de Cooperativas |cooperativas, participativa |em 2 dias + Grande

conselheiros fiscais e 16h em 2 dias ou
liderangas em (com 1 por regiao
potencial. intervalo) (Mata,
ou Agreste,
Curso Bormorema,
resumido em Sertéao)
16 horas em 2
dias.

4 Producéo de Produtores rurais que |Curso 16 horas em 2 | 30 1 em Campina
algodéao orgéanico |desenvolvem outras | participativo |dias participan | Grande
colorido atividades produtivas |e/ou dia de tes ou

e desejam produzir campo. 1 por regiao

algodéao orgéanico (Mata,

colorido. Agreste,
Bormorema,
Sertao)

5 Boas praticas de |Atuais produtores de |Seminario 16 horas em 2 | 30 Centralizado
producao algodao, para participativo |dias participan | no entorno de
organica preservar a e dia de tes Campina

certificagdo orgénica |campo. Grande
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Seminario de Cooperativas filiadas |Seminario 16 horas em 2 |60 Campina
Integracao da a UNISOL na Paraiba | Estadual dias participan | Grande ou
Economia e demais tes Jodo Pessoa
Solidaria cooperativas de
Paraibana economia solidaria.
Atividades a serem apoiadas por parceiros
Introducéo ao Dirigentes e Curso dindmico |32 horas: 16h |25 1 em Campina
Cooperativismo |potenciais e participativo |em 2 dias + participan | Grande
de Crédito liderangas de 16h em 2 dias |tes ou
empreendimentos (com 1 por regiao
solidarios, intervalo) (Mata,
parceiros e ou Agreste,
comunidades em Curso Bormorema,
geral. resumido em Sertao)
16 horas em 2
dias.
Planejamento Diretores Oficina + 48 horas de 30 Campina
Estratégico da executivos das Consultoria formacgao participan | Grande
Central de Cooperativas divididas em 2 |tes
Comercializagdo |singulares que irdo ou3
constituir a base momentos.
social da Central e 60 horas de
parceiros. consultoria.
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Registro fotografico

Observacao: em virtude do furto dos meus equipamentos durante a viagem de
diagnostico (incluindo a maquina fotografica usada para registro das atividades),
né&o foi possivel colocar fotos de todas as atividades realizadas.
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