ENCADENAMIENTO COOPERATIVO SOLIDARIO BINACIONAL  R-PET

Sabina Breveglieri – Nexus ER, socio proyecto Red del Sur

Informe de visitas y entrevistas preparatorias, convenio Nexus/Iscos ER – proyecto Red del Sur

29 julio – 20 agosto 2011 , Uruguay y Brasil

Objetivo especifico del proyecto Red del Sur

Lograr un significativo grado de encadenamiento entre empresas de la Economía Solidaria (ES) del MERCOSUR y la construcción de estrategias de desarrollo local compartidas entre gobiernos locales y empresas de ES de la región

Resultado esperado 3

Las iniciativas regionales de Economía Social desarrollan iniciativas intercooperativas de relevancia

Actividad 3.1

Estudio de necesidades para la articulación entre iniciativas de trabajo asociado de la región para la preselección de cadenas productivas regionales estratégicas

Objetivo del convenio Nexus/Iscos  y proyecto  Red del sur: 

Acompañar la implementación de la “Cadena regional del PET” (que involucra Brasil y Uruguay) e identificación de otras cadenas productivas regionales sustentables, viables y consideradas como estratégicas por los socios del programa

Actividades realizadas

Contacto  para conocimiento directo de las realidades sociales y productivas a involucrar en el encadenamiento entre Uruguay y Brasil:

Cooperativa Coorlas: Canoas, RGS 30/07/2011

Justa trama, cooperativa Univens: Porto Alegre, RGS 31/7/2011

Estado Rio Grande do Sul – secretarìas de relaciones internacionales  y de economia solidaria:  Porto Alegre, RGS 1/8/2011

FCPU: Montevideo, 2 y 3 /8/2011 

COOPIMA: San Josè, 3/8/2011

Unisol Brasil: Rio de la Plata y Sao Paulo 4 y 19/8/2011

Justa trama, cooperativa Coopertextil: Parà de Minas, BH 11/8/2011 

Anàlisis sintético del encadenamiento

La idea de crear un encadenamiento cooperativo solidario binacional basado en la transformación del R-PET
 surge a raíz de varios encuentros facilitados por el proyecto durante el primer año del proyecto. El equipo coordinador del proyecto Red del Sur, la cooperativa uruguaya Coopima y la cadena brasilera del algodòn orgànico Justa Trama compartieron visiones políticas y productivas conjuntamente con las dos centrales cooperativas: Federación de Cooperativas de Producción del Uruguay, y Unisol Brasil respectivamente, visualizando el potenciamiento de sus distintos ejes productivos en la complementariedad.   

Ambas, Coopima y Justa Trama, presentan una trayectoria de compromiso social y cooperativo pero todavía no logran viabilizarse económicamente. Para este objetivo el encadenamiento binacional ofrece algunas oportunidades, así como permite trabajar sobre temas de importante alcance social y medio-ambiental.

Antecedentes y consideraciones:

· existe un mercado en expansiòn hecho por consumidores ecològicamente sensibles que buscan productos menos poluentes en todos sus etapas de producción.

· estos consumidores prefieren productos de disenho y de buena calidad.

· estos productos, si son producidos por la economia solidaria, pueden además transmitir un mensaje de consumo distinto, hasta llegar a la reducción de los mismos, y de una economía diferente,  no excluyente y más  justa.

· Brasil es un mercado en expansión que está demandando productos de R-Pet (en su mayoría semi-terminados)

· el encadenamiento productivo agrega valor y la comercialización se realiza directamente entre productores/trabajador@s y mercado.

· los productos de la economia solidaria tienen en Brasil una buena oportunidad de inserción en el mercado de las compras públicas  (por ahora limitado a productos de la agricultura familiar) y buena llegada para las instituciones públicas de ambos países visto el actual panorama político positivo para la economia solidaria (en entrevista con Tarson Nùnhez, asesor del gabinete del gobernador del Estado de Río Grande del Sur, afirmó que la economia solidaria e integración regional forman parte de un modelo de desarrollo diferente al modelo económico competitivo)

· la mayor parte de l@s trabajador@s a involucrar en el encadenamiento está compuesto por catador@s-reciclador@s que viven y trabajan muchas veces de manera marginal en relación a la  comunidad de pertenencia, siendo grupos extremadamente vulnerables, en gran parte mujeres jefas de hogar. El encadenamiento podríí involucrarl@s ofreciendo capacitación y formación, apoyo a la constituciòn de formas autogestionarias de trabajo digno y decente, formación de redes con instituciones públicas para mejorar otros aspectos de la vida de estas personas (vivienda, salud, educaciòn...) y tomar en consideraciòn aspectos de género. 

· el proyecto Red del Sur apunta al fortalecimiento del cooperativismo en ámbito regional del cono sur, se articula con el poder público y posee herramientas para apoyar técnicamente el encadenamiento (socios, consultorías externas, fondo capital semilla).

Resultados de los encuentros por etapas del encadenamiento

1-Recolección – clasificación - lavado y picado del R-Pet

Existen dos opciones:

· Opción cooperativas de RGS: 5 polos de reciclaje y clasificación instalados en el territorio en virtud de los proyectos impulsados por el estado de Rio Grande do Sul – Secretària de Economía Solidaria - apoyandose en cooperativas y prefecturas (area metropolitana, área sur, área sierra, área norte, área Sta Cruz). Muchas organizaciones de base y varias municipalidades ya fueron involucradas en la difusión de la idea y su respuesta ha sido ampliamente positiva. Hay una experiencia más avanzada en el municipio de Canoas
 por parte de la cooperativa COOARLAS
 y otras 4 donde se hace la clasificaciòn y prensa del material post-consumo: para poder engancharse en otros procesos productivos (lavado, picado...), la cooperativa necesitaría de  inversiones en maquinaria e infraestructura (hay una posibilidad que se consigan estos recursos como contrapartida social de un proyecto de inversiòn privada para un incinerador). Sobre los 5 polos vease proyecto Unisol (anexo 1) para más informaciòn

· Opción cooperativas de Uruguay: faltan detalles para poder identificar el estadio de desarrollo de esta opción. Lo que aparece claro es el interés político de FCPU de organizar trabajador@s del sector residuos sólidos (recicladores y clasificadores). Sería importate trabajar sobre proyectos de trabajo detallados e involucrar a instituciones públicas uruguayas para que los apoye.

Las dos opciones se encuentran en estadios similares. Un trabajo sobre como encarar la organización de trabajador@s podría hacerse entre FCPU, Unisol, instituciones públicas uruguayas y de RGS, organizaciones de clasificadores de ambos países. 

2-Producción de Fibra

COOPIMA Cooperativa Industrial Maragata, es un empresa recuperada por l@s trabajador@s que desde la última producción de fibra como empresa capitalista tan solo ha podido mantener las maquinarias sin poder entrar en ninguna etapa de producción. El encadenamiento del que se habla prevee la producción de fibra a partir de pet post-consumo: Coopima nunca ha producido fibra a partir de un flake no virgen
 y por eso parece ya haber tomado algunas medidas técnicas a nivel de extrusión. La cooperativa tiene el know how necesario para producir un producto con llegada en el mercado. La Cooperativa necesita incorporar nueva mano de obra, previa capacitación productiva y organizacional - cooperativa. Este hecho puede abrir la cooperativa a la comunidad creando vinculos sociales importantes para generar futuras actividades socio-económicas y para que la cooperativa no se limite a ser un sujeto económico sino un ingrediente de cambio de la realidad social y económica local. 

3-Producciòn de Tejido > venta de tejidos

COOPERTEXTIL es, como COOPIMA, una empresa recuperada por l@s trabajador@s. La cooperativa es viable aunque inserta en un mercado textil es altamente competitivo (China exporta a Brasil mucho y de mala calidad pero con bajos precios como en todo el mundo) y sin una legislación fiscal que apoye el trabajo autogestionario. 

Coopertextil trabaja con algodón y polyester. Nunca ha trabajado con fibra de r-pet. Tiene contactos con dos universidades FUMEC y FADON de diseño que están interesadas en promover este tipo de tejido. Todavía no han hecho mingún estudio de mercado y no tienen contactos directos, pero indirectos sí. 

La fibra que necesitan tiene que ser : 1,3 – 1,7dtex (o 1,2-1,5 dnir) x 3,2mm. La muestra que he llevado de COOPIMA parece tener estas caracteristícas, aunque la muestra producida no es actual. Coopertextil necesita minimo 500kg de fibra para poder trabajar con una línea.  Están listos para trabajar telas para zapatos y bolsas, para autos, sofás y para hacer mezclas con algodón para mejorar la elasticidad.

4-Eco disenho>Confección de productos (costura)>marketing>venta de confecciones textiles

Esta etapa podría involucrar desde consultores que ya tienen relación con Justa Trama y Nexus hasta universidades de diseño italianas, uruguayas o brasileras. El proceso de construcciòn del encadenamiento también tiene que abordar en algún momento el tema de la marca comercial y de su posicionamiento en el mercado, junto al estudio de costos para llegar al precio final (que según la filosofía Justa Trama tiene que ser accesible para l@s trabajador@s que producen). La elaboración de eventuales productos de r-pet se deberá considerar con cautela en relación a pedidos del mercado, siendo que ya muchos productos han sido insertados con éxito. La cooperativas Univens de Porto Alegre, RGS y Fio Nobre  de Itajaì, SC, serían las que confeccionarían el productos. Ambas son socias fundadoras de Justra Trama y comparten el enfoque cabal de JT que va desde la agroecología hasta la reducción de los consumos.  Más espacio podrían encontrar productos de merchandising (entre ellos bolsos), ropa de trabajo o ùtiles escolares.

Puntos más débiles y posibles correciones: 1, 2 y 4

· punto 1: todavia no existe ningún emprendimiento cooperativo que pueda producir flake para ser trabajado en el encadenamiento productivo R-Pet y no hay plazos definidos para comenzar a producir. Coopima tiene en stock la cantidad necesaria para una primera producciòn y después se compraría la materia prima afuera del encadenamiento. 

· punto 2: falta de capital de giro para arrancar con producciòn de fibra (Fernando Garat de Coopima calcula en 150.000 USD + 187.000 USD la necesidad de recursos financieros para arrancar la primera producciòn de fibra, pero los gastos en detalles no han sido aùn entregados). El apoyo del INACOOP y otras instituciones uruguayas parece posibles pero no se concretiza aún. 

· punto 2: posible obsolecencia tecnológica de algunas máquinas productivas que requieran de mayor inversión a la prevista. Nexus comenzó contactos con la Universidad de Bologna, Ingenierìa Ambiental y va a contactar empresas y expertos para tener un cuadro más preciso durante el mes de septiembre.

· punto 4: mercado muy competitivo, deficiencias en el control de calidad de los productos terminados, falta de personal capacitado para atender las demandas de los clientes. Sinergia con otros proyectos de Nexus podrían apuntar a solucionar el tema de las competencias de gestión de mercado de Justa Trama, así como colaborar con eco-diseñadores que ya conocen esta cadena brasilera para identificar productos, procesos, marcas, y mercados. 

Otros puntos a definir

· mecanismos de trabajo entre la unidad de gestión, coordinadores de Uruguay, Brasil y Nexus/Iscos

· rol de Nexus/Iscos para evitar overlapping y potenciar relaciones

· posibilidad de utilizar el fondo regional de capital semilla para apoyar el proceso de encadenamiento 

· cronograma de las distintas etapas

· trabajo con las instituciones y otros actores sociales involucrados

· sinergias entre diferentes fuentes de financiación (en proyecto Unisol se lee: parceria com o Sebrae/RS que está iniciando o estudo de viabilidade econômica da cadeia solidária binacional do pet, diálogo, com boa sinalização da Petrobras, primeiramente para a implantação do  primeiro pólo – na Região do Vale do Rio do Sinos, possibilidade de aportar recursos junto a diversos Ministérios, pela transversalidade do tema, (meio ambiente, economia solidária, gênero, inclusão produtiva, qualificação dos trabalhadores) além de estar no foco de ações do Banco Brasil  e BNDS).

Conclusiones y sugerencias:

· realizar en tiempos ràpidos un estudio de viabilidad tecnica para evaluar la capacidad de produccion  de Coopima

· realizar encuentros técnicos entre Coopima y Coopertextil para identificar diferentes necesidades ligadas a la produccion de fibra y de tejido

· realizar encuentros entre todos los actores del encadenamiento para profundizar su módelo de visión social y sus prácticas productivas y comerciales

· realizar gestiones apropriadas por parte de FCPU para conseguir los apoyos institucionales necesarios para reactivar Coopima

· tener armado el proyecto para la construccion del primer polo de reciclado en el Estado de Rio Grande do Sul o en Montevideo

· realizar gestiones apropriadas por parte de Unisol para conseguir los apoyos institucionales necesarios para construir los polos de reciclado en RGS

· realizar el estudio de viabilidad económica del encadenamiento solidario considerando, entre otros,  los siguientes costos:

costo del capital de giro y otras inversiones para Coopima y el resto del encadenamiento (entre otros averiguar si el fondo de capital semilla del Red del Sur sería accesible para apoyar encadenamiento R-PET o joint ventures con cooperativas italianas). 

incidencia del costo de transporte en todas las etapas 

incidencia del costo del sistema arancelario entre Uruguy y Brasil

incidencia de los seguros

costos de capacitación (de distinto tipo desde lo productivo hasta el marketing de productos) y formación organizacional y política.

�	 � HYPERLINK "http://Www.matrec.it/"��ww.matrec.it� PET: PoliEtilenTereftalato. El gran crecimiento en el uso de botellas en PET ha generado a nivel  mundial un creciente interes para su reciclaje y el uso de  flakes de PET reciclado (R-PET).


�	Respaldo: ley federal (prioriza los catadores), ley estadual y ley municipal del 2010 (abre a los catadores sin licitaciòn para los servicios de gestiòn de los residuos sòlidos). Instaurò el sello “amigo do consumidor” para las familias que participan en la colheita seletiva. La prefeitura entendiò que la gestiòn de los residuos sòlidos puede generar economìa local.  


�	Nacida, después de varios programas para incentivar el empleo juvenil que no habì'na sido exitosos,  gracias a un programa del govierno estadual y de la prefeitura de Canoas en 2002. Tiene 46 socios-trabjadores (mayorìa mujeres jefas de hogar) que gana aprox 700 R$/mes +INSS y seguro de vida. Vende el R-Pet a 1,45 R$ para la industria  sin intermediario. Las condiciones de trabajos son muy duras, los resguardos sanitarios para � HYPERLINK "mailto:l@s"��l@s� � HYPERLINK "mailto:trabajador@s"��trabajador@s� insuficientes.


�	      � HYPERLINK "http://www.matrec.it/"��www.matrec.it� Dati i numerosi campi d’impiego di questo materiale, l’impianto di riciclaggio deve essere in grado di garantire una materia prima-seconda (MPS) con caratteristiche conformi alle applicazioni previste: per esempio, le scaglie destinate alla produzione di flaconi e bottiglie richiedono purezze decisamente superiori a quelle necessarie per i fiocchi utilizzati dai produttori di fibre.  





